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Réamhra

Réamhra

Go bunusach, baineann dea-rialachas le tosaiochtai a sheachadadh, cuspairi a bhaint amach,
iompar le hionracas agus gniomhu ar mhaithe le leas an phobail. Baineann rialachas le
struchtdir agus praisis chui a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun eagraiocht a stidradh agus
a bhainistit ionas gur féidir le pairtithe leasmhara a bheith cinnte go bhfuil an eagraiocht ag

feidhmiu go héifeachtach agus go héifeachtuiil.

| gcas Oifig an Phriomh-Aturnae Stait (“an CSSQO”), dirionn rialachas ar oibleagaidi dlithiula,
rialala, beartais agus seirbhise agus ar na caidrimh idir an tArd-Aighne, Ard-Stitrthéir Oifig an
Ard-Aighne, an Bord Bainistiochta, na coisti, gach ball foirne agus pairti leasmhar le linn treo
agus feidhmiocht na heagraiochta a chinneadh. Is minic a shainaithnitear reachtaiocht mar
phriomhspreagthéir socruithe rialachais i ranna agus in oifigi rialtais ach ta raon leathan de
threoirlinte dea-chleachtais agus de threoir Udarasach ann freisin a leagann amach go leor de

na hoibleagaidi rialachais ar eagraiochtai statseirbhise agus seirbhise poibli.

Eilionn dea-rialachas go n-oibreoidh an bhainistiocht agus an fhoireann ar fad chun
tosaiochtai na hOifige a bhaint amach agus ag an am céanna a chinnti go gcomhliontar
oibleagaidi dlithidla agus rialala agus le riachtanais bheartas an rialtais.

Ta prionsabail agus noirm rialachais a nglactar leo go huilioch a bhaineann le heagraiochtai
na statseirbhise agus na hearnala poibli agus chun dea-rialachas a shaothri agus a bhaint
amach ni mor socruithe éifeachtacha a chur i bhfeidhm chun a chinntid go bhfuil na prionsabail
agus na noirm seo a gcur i bhfeidhm. Imlinionn an Creat Rialachais seo an chaoi a gcloimid
leis na prionsabail agus na noirm seo laistigh dar ngniomhaiochtai straitéiseacha agus

oibriochtula, laistigh dér gclair oibre agus sa chaoi a gcuirimid &r misean i gcrich.

Imlinionn an tabla seo a leanas na prionsabail rialachais ata oirinach dar nOifig agus ta siad
mar bhonn do na socruithe rialachais mar atd leagtha amach sa chreat seo. Tacaionn na
prionsabail le bunfheidhm an dea-rialachais, is é sin a chinntit go seachadaimid ar sainordd
agus go mbainimid amach na torthai atéa beartaithe agus sinn ag gniomhu ar mhaithe le leas
an phobalil i gcénai agus ag tacu leis an smacht reachta.



Prionsabail Rialachais

1. Tacaionn an dea-rialachas le cultir agus éiteas atd mar bhonn agus mar thaca ag iompar
le hionracas, tiomantas laidir do luachanna eiticidla, agus a dhéanann iarracht a chinntit

go n-urramaitear an smacht reachta.
2. Cabhraionn dea-rialachas le tosaiochtai agus torthai a shainiu.

3. Ciallaionn dea-rialachas cumas na hOifige a fhorbairt, lena n-airitear cumas na foirne

ceannaireachta, na bainistiochta agus na foirne.

4. Ciallaionn dea-rialachas rioscai agus feidhmiocht a bhainistia tri rialuithe laidre
inmheanacha agus seachtracha agus tri chérais éifeachtacha bainistiochta

feidhmiochta.

5. Ciallaionn dea-rialachas cleachtais dea-chleachtais
a chur i bhfeidhm i gcinnteoireacht, trédhearcacht, tuairiscia, cumarsaid

agus iniachadh chun cuntasacht éifeachtach a sheachadadh.

Mar phrionsabal ginearalta, spreagann an dea-rialachas Uséid éifeachtach acmhainni,
neartaitear an chuntasacht maidir le maoirsii na n-acmhainni sin, feabhsaitear bainistiocht
agus seachadadh seirbhise, agus ar an gcaoi sin cuireann sé le bainistiocht éifeachtach na
hOifige. D& bhri sin, ni hionann rialachas agus an bhainistiocht amhain. T4 dea-rialachas ina
chuid larnach de bheartais agus de chleachtais straitéiseacha agus oibriochtdla uile na
hOQifige.

Is é seo an trit leagan de Chreat Rialachais Chorparaidigh Oifig Phriomh-Aturnae an Stait tar
éis a fhoilsithe bhunaidh i mi Aibreain 2016. Ta rél tAbhachtach againn go léir maidir le
tiomantas a thabhairt le chéile do dhea-rialachas na hQOifige tri cheanglais an chreata seo agus

cloi le Céd Caighdean agus lompraiochta na Statseirbhise i gcomhlionadh ar ndualgas.

Maria Browne

An Priomh-Aturnae
Stait Eanair 2022



Réamhra

Réamhra

Cad is Rialachas Corparaideach ann?

T4 cur sios simpli ar Rialachas Corparéideach mar ‘an coras trina ndéantar eagraiochtai a

stiuradh agus a rialu’.

Ta dea-rialachas corparaideach tabhachtach toisc go dtugann sé soiléire maidir le hadaras
agus freagracht, tacaionn sé le cinnteoireacht éifeachtach agus aithnionn sé na socruithe
dearbhaithe agus cuntasachta ata ann laistigh d’aon eagraiocht. | gcas Oifig Rialtais, ta raon
oibleagaidi dlithidla agus rialala nach mér a chomhlionadh i gcomhthéacs na gcéras
cuntasachta agus maoirseachta parlaiminte. | gcas na hQifige, ta oibleagaidi gairmitla ar na

haturnaetha ata fostaithe san Oifig freisin.

Cé go bhfeictear uaireanta go bhfuil feidhm ag fécas an rialachais ar leibhéal straitéiseach,
baineann an ceanglas a chinntit go gcloionn an Oifig le dea-rialachas leis an mbainistiocht
agus leis an bhfoireann ar fad agus ni hamhain leo sitd a bhfuil priomhréil cheannaireachta

agus rialachais acu.

Cuspoir an Chreata seo

Is é cuspdir an Chreata Rialachais seo (“an Creat”) achoimre shoiléir agus chuimsitheach a

sholathar ar phriomhghnéithe an rialachais chorparaidigh laistigh den Oifig.

T4 rialachas corparaideach rithabhachtach don Oifig chun a hoibleagaidi reachtula agus na
ceanglais a eascraionn as beartas an Rialtais a chomhlionadh go héifeachtach. Cinntionn sé
go bhfuil creat de struchtuir, de bheartais agus de phréisis i bhfeidhm chun na hoibleagaidi
seo a sheachadadh agus ceadaionn sé freisin do mheasunu oibiachtuil ar fheidhmiocht
bhainistiochta agus chorparaideach.

Dirionn an Creat seo ar phriomhréimsi rialachais agus dirionn sé freisin ar fhoinsi treorach
nios mionsonraithe agus airitear leis sna aguisini, priomhdhoiciméid rialachais a thugann
aghaidh ar shocruithe dearbhaithe, comhlionta, pleanala agus maoirseachta. Ta sé i gceist go
ndéanfar tuilleadh forbartha ar an gCreat le himeacht ama de réir mar a fhorbrofar clar oibre
rialachais agus riachtanais na hOifige agus a pairtithe leasmhara.



Caibidil 1 — Forbhreathnu Qifige

Caibidil 1 - Forbhreathnu Oifige

Is é cuspoir na caibidle seo na forbhreathni a sholathar ar mhisean na hOifige, ar an
mbainistiocht shinsearach agus ar struchtuir eagraiochtula, chun breac-chuntas a thabhairt ar
an bprdiseas pleandla straitéiseach agus gné agus ar ar gcroiluachanna.

1.1  Misean/Cuspoir na hQOifige

T4 Oifigi agus Ranna Rialtais cuntasach don Oireachtas as cisti a leithdhéiltear orthu chun
seirbhisi poibli a sholathar. D’fhoilsigh an Oifig, i gcomhar le hOifig an Ard-Aighne, Raiteas
Straitéise in 2020 ag leagan amach na ngniomhartha a dhéanfaidh sé sa tréimhse amach
romhainn chun leanuint de sheirbhisi gairmitla dli a sholathar dar gcliaint.

Leagann an doiciméad seo amach creat do rialachas na hOifige ionas gur féidir |éi ar gcuspoiri
a sheachadadh ar bhealach gairmiuil, coir agus cothrom. Déanfar é a athbhreithnit ar bhonn
blianttil chun éifeachtacht a chinntii agus tabharfar aird ar chur i bhfeidhm Phlean
Athnuachana na Statseirbhise a bheidh mar bhonn eolais ag aon nuashonruithe amach

anseo.

Is € an misean atéd againn seirbhisi gairmidla dli den chaighdean is airde a sholathar don
Rialtas, do Ranna agus d’Oifigi chomh heacnamaioch agus chomh héifeachtuil agus is féidir

chomh maith le tacaiocht a thabhairt do riail an dli a chomhlionadh.
1.2 ROl Bunreachtuil na hOifige

Cuirtear an tArd-Aighne, mar Phriomhoifigeach DIi sa Stat — rol a shainordaitear faoi Airteagal
30 den Bhunreacht — ar an eolas faoi gach 4bhar Rialtais a bhfuil dli, cearta daonna n6 gné
bhunreachtuil ag baint leis. Mar sin, baineann na seirbhisi gairmiula dli a sholathraionn a Oifig
leas as peirspictiocht uile-rialtais. Ta an Priomh-Aturnae Stait i gceannas ar an CSSO agus ta
sé ina chuid d’Oifig an Ard-Aighne. Feidhmionn an CSSO don Rialtas Lair amhain agus mar
sin oibrionn sé saor 6 choinbhleachtai leasa. Taimid maoinithe ag airgead a vétalann an
tOireachtas. Thug &r n-eolas institilideach ar oibrii an Stait agus an Rialtais, a fuarthas tri
thaithi ag obair le Ranna agus Oifigi Rialtais agus a n-aonaid dli, feasacht duinn ar na
saincheisteanna dli a roinntear trasna na Ranna agus na nOifigi go Iéir. Cuireann sé seo sa
riocht uathuil sinn maidir le bheith in ann cabhrd le Ranna agus Oifigi agus iad ag suil le rioscai
dli ar fud an Rialtais.



Bunaiodh an CSSO go foirmitil faoi Chuid 9 de Sceideal an Achta Airi agus Runaithe 1924

faoi riald an Ard-Aighne. Solathraionn an Oifig seirbhisi dli don Rialtas lair thar ceann an Ard-
Aighne.

Cuireann an Oifig seirbhisi aturnae ar fail freisin do ghniomhaireachtai Stait airithe eile agus
ag Binsi Fiosruchain, Coimisitin Imscraduithe agus fiosrdchain reachtila eile ach ni

ghniomhaionn sé ar son daoine den phobal.

Is € an Priomh-Aturnae Stéit Oifigeach Cuntasaiochta na hOifige, at4 eagraithe i gcuig rannan
dli agus rannan seirbhisi corparaideacha amhain.

T& Priomh-Aturnae Stait Cunta i gceannas ar gach Rannén dli agus t4 Priomhoifigeach i

gceannas ar Ranndg na Seirbhisi Corparaideacha.

Eagraitear na rannain seo ina ranna nios moé ar bhonn cosulachta oibre n6 cliant. Bionn

Priomhoide/Priomh-Aturnae Ardleibhéil i gceannas ar na rannoga.

Cruthaitear rannéga agus aonaid speisialaithe nuair is ga chun ar seirbhisi a ailinia le

riachtanais na gcliant. Le blianta beaga anuas ta treocht i dtreo sainréimsi oibre san Oifig.

Déanann an Oifig athbhreithnid ar a struchtdr eagraiochtiil 6 am go chéile. Ta cairt

eagraiochta reatha le fail in Aguisin A.
1.3  Struchttir Eagraiochta

Is i Maria Browne an Priomh-Aturnae Stéait. Mar ata leagtha amach thuas, t4 an CSSO ina
comhchuid d’Oifig an Ard-Aighne. Faoin mBunreacht is é an tArd-Aighne, Paul Gallagher SC,
comhairleoir dli an Rialtais agus mar sin is € priomhoifigeach dli an Stait é. Cuimsionn a Oifig:-

. Abhcéide Comhairleach an Ard-Aighne, a sholathraionn comhairle don Rialtas ar fud
na morspeisialaiochtai dli, lena n-airitear i ndail le dréacht-reachtaiocht, agus a
stidrann dlithiocht freisin;

. Oifig na nDréachtéiri Parlaiminte don Rialtas, a sholathraionn sainseirbhis
dréachtaithe reachtaiochta don Rialtas agus d’Oifigi Rialtais airithe;

) Oifig an Priomh-Aturnae Stait (“CSS0O”), a sholathraionn seirbhisi dlithiochta,
comhairleacha agus idirbheartaiochta do gach Roinn agus Oifig Rialtais.



Ta clig Rannan dli sa CSSO: Dlithiocht Bhunreachtuil agus Stait, DIi Riarachain, Maoin Stait, DIi agus

Cirt agus Dli Comhairleach, Trachtdla agus Fostaiochta, faoi seach. Eagraitear gach Rannan ina

Ranndga ar bhonn cosulachta oibre né cliant. Athbhreithniodh an struchtdr seo in 2016-17, chun

sainriachtanais mhéadaithe na gcliant a chur san aireamh agus d’éascaigh Aonad Bainistiochta

Athruithe é ag an am. Chomh maith leis na Rannain dhlithidla, td Priomhoifigeach i gceannas ar Rannég

na Seirbhisi Corparaideacha agus ta ceithre phriomhaonad seirbhisi corpardide ann ag clddach

Acmhainni Daonna, Teicneolaiocht Faisnéise agus Cumarsaide, Airgeadas, agus Seirbhisi Oifige. Ina

theannta sin, td Aonad Forbartha Eagrichain agus Tacaiochta DIi bunaithe a thuairiscionn go direach

don Priomh-Aturnae Stait.

131

1.3.2

Is € an rdl atd againn na:

cunamh agus comhairle a thabhairt don Ard-Aighne le linn d6 a fheidhmeanna a
chomhlionadh faoi Airteagal 30 den Bhunreacht agus faoi reacht;

comhairle a sholathar don Rialtas, do Ranna agus d’Oifigi i ngach abhar dli agus
tuairim dhlithidil;

ionadaiocht a dhéanamh ar an Stat i ndlithiocht cibé acu i gCuirteanna na hEireann
né os comhair cudirteanna noé binsi seachtracha, coimisitin no6 fiosrichain reachtila
eile;

dul i ngleic le Stait eile maidir le hdbhair eiseachadta, Barantais Ghabhala
Eorpacha, agus iarratais ar chinamh frithphairteach;

ionchuisimh Aireachta a sheoladh nuair a threoraionn Ranna agus Oifigi cliaint iad;
seirbhis chuimsitheach dli maoine a sholathar do Ranna agus Oifigi cliaint;
comhairle trachtala agus idirbheartaiochta eile a sholathar do réimsi tabhachtacha
den Rialtas ar n6s solathar poibli.

Roinntear na priomhsheirbhisi a sholathraionn an Oifig idir seirbhisi
idirbheartaiochta, comhairleacha agus dlithiochta agus is iad seo a leanas
iad:

) Seirbhisi tiolactha agus réadmhaoine;

o Conarthai trachtala agus seirbhisi solathair phoibli;

. Seirbhisi comhairlitichain;

o Seirbhisi dli fostaiochta — a bhaineann le statseirbhisigh;

o Seirbhis aturnaetha i ngach dlithiocht shibhialta a bhfuil baint ag Ranna Rialtais

leo mar;

> Dlithiocht an DIi Bunreachtuil agus Trachtala
> Athbhreithnit Breithianach;

> Imirce agus Tearmann;



> Dlithiocht tortach agus eile;

> lonchuisimh Aireachta;
> Cunamh Frithphéairteach;
. lonadaiocht a dhéanamh ar Eirinn ag Cuirt BhreithiGinais an Aontais Eorpaigh

(is é an Priomh-Aturnae Stait Gniomhaire na hEireann);

o Binsi Fiosrachain / Coimisitin Imscrudaithe / fiosrachéain reachtula eile.
Solathraionn suiomh gréaséin na hOifige ag www.csso.ie faisnéis nios mionsonraithe.
1.4  Luachanna lompraiochta agus Cultar

Ta obair oifigigh na hOifige frimaithe ag luachanna na statseirbhise agus ag na caighdedin a
leagann an Oifig di féin, lena n-airitear na caighdedin eitice is airde a bhfuiltear ag suil leo 6

ghairm an dli a bhaint amach.

Déanann an chaibidil seo cur sios ar na luachanna a ndéanaimid ar ndicheall a chorprd mar
Statseirbhisigh agus na luachanna agus iompraiochtai ar leith a theastaionn 6 fhoireann
ghairmitil dli na hOifige. Leagann sé amach freisin na caighdedin statseirbhise a bhionn de
dhualgas go ginearalta ar chomhaltai na Statseirbhise a mbeifi ag suil go gcomhlionfaidis ina
ndualgais ghairmitla. Ar deireadh, leagtar amach sa chaibidil na ceanglais eiticiila an-

sonracha d’oifigi poibli nach mér do leibhéil fhorordaithe oifigeach san Oifig a chomhlionadh.

| dteannta leis an bhfis, na luachanna agus na gealltanais mar ata leagtha amach i bPlean
Athnuachana na Statseirbhise, ta sé mar aidhm ag an Oifig cultdr agus luachanna comhroinnte
gaolmhara a thugann samplai d’iompar eiticitil a choinneail agus a chothd. Tiomaineann na
comhluachanna seo ar n-iompraiocht agus sainionn siad cultdr a thacaionn lenar n-iarrachtai ar
misean a sheachadadh ar bhealach gairmitil, éifeachtach, céir agus cothrom. Inar Raiteas
Straitéise 2020-23 taimid tiomanta do bheith ag obair i dtreo na priomhsprioc, lena chinntiti go
mbeimid in ann foireann ardchaighdeain a earcu agus a choinnedil, lena n-airitear sainaturnaetha,
tri phleanail férsa saothair, earcaiocht éifeachtach agus forbairt foirne, mar sin ag iarraidh leanuint
ar aghaidh ag infheistil agus ag forbairt &r bhfoireann chun sarmhaitheas gairmidil leantnach a
chinntitl chun barrfheabhas a chur ar fail do Ranna cliaint. Taimid tiomanta freisin do rél larnach
na bainistiochta eolais agus na foghlama agus na forbartha a fheabhsu agus taimid tiomanta do
chorais bainistiochta eolais, foghlama, forbartha agus TFC a mhéadud. | measc ar gcuspairi ta
leanuint ag diriG ar riachtanais leantnacha agus réamh-mheasta dhli na gcliant a chomhlionadh
tri athbhreithnit a dhéanamh ar an ngé até le sainfhoireann dli agus dul i dteagmbhail leis an Rialtas
maidir leis an mbealach is fearr chun acmhainni a chur ar fail do shainriachtanais dli agus tri

straitéisi a Usaid chun oilitiint agus forbairt ar bhfoirne dli a chinntid.
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Ta sé mar aidhm againn feasacht a chothd ar fhreagrachtai na bhfostaithe go léir mar a

léiritear i gCod Caighdean agus lompraiochta na Statseirbhise, luachanna na hOifige a chur
in iul don fhoireann ar fad mar aon le treoir maidir le heolas a chur ar na céid, rialacha agus
reachtaiocht 4bhartha go Iéir a rialaionn an Stéatseirbhis lena n-airitear na ceanglais maidir le
rundacht oifigitil. Cuirimid treoir ar féil freisin don fhoireann chun déileéil le fadhbanna né
gearain a d'fhéadfai a arda. Mar Oifig Dli, le dualgais rundachta do chliaint, ni dhéilealaimid
leis an bpobal ar an mbealach céanna a dhéanfadh formhér na Ranna Rialtais, ach a chinntiu
go gcuirimid treoir ar fail maidir le riachtanais rindachta dar bhfoireann dhlithidil agus
neamhdhlithitil ina n-idirghniomhaiochtai uile leis an bpobal. Tugtar Aturnaetha Stéit ar ar n-
aturnaetha agus ta siad faoi cheangal ag na hAchtanna Aturnaetha 1954 — 2011 agus an tAcht
um Rialdil Seirbhisi Dli, 2015 faoi réir na Rialacha um lompar Gairmiuil d’Aturnaetha mar ata
leagtha sios ag DIi-Chumann na hEireann (féach 1.9 thios). Ta Cairt Chustaiméiri againn agus
t4 sé mar sprioc againn seirbhisi dli a sholathar dar gcustaiméiri de réir dha cheann déag de
Threoirphrionsabail um Sheirbhis Ardchaighdedin do Chustaiméiri. Solathraionn suiomh

gréasain na hOifige ag www.csso.ie faisnéis nios mionsonraithe.

I gcomhréir le moltai Bhord Bainistiochta na Statseirbhise, chuir an Oifig tis le préiseas
rannphairtiochta foirne dh& bhliain in 2018 tar éis suirbhé 2017 ar Rannphairtiocht Fostaithe
na Statseirbhise. Reéchtalann an Oifig fécasghripai agus suirbhéanna tréimhsidla leis an
bhfoireann ag dirid ar roinnt téamai tosaiochta agus é mar aidhm acu an fhoireann a
spreagadh chun machnamh agus nudlaiocht a dhéanamh ar mhodh a eagraionn an Oifig i
féin agus a sholathraionn seirbhis dli den chaighdean is airde do chliaint. Mar chuid de sin,
bunaiodh Foireann Nudlaiochta go déanach in 2019. Ta an Oifig tiomanta do leas a foirne
agus do sheirbhis dli bunaithe ar luachanna a chur chun cinn don Rialtas Lair.

1.4.1 Cbd Caighdean agus lompraiochta do Statseirbhisigh

Tairgeann an Coimisiin um Chaighdeain in Oifigi Poibli (www.sipo.gov.ie) C6d Caighdean

agus lompraiochta na Statseirbhise (“an Cod”).! Ta achoimre ar a phriomhghnéithe leagtha

amach thios, agus ta an chuid de na treoirlinte a dhéilealann le gach gné tugtha i lGibini.

Ni mor do statseirbhisigh a bheith neamhchlaonta i gcomhlionadh a ndualgas. [Alt 4]

Nil cead ag statseirbhisigh seasamh le haghaidh olltoghchain né toghchain Eorpacha. Mar sin féin, ta
cead ag statseirbhisigh sna graid cheardaiochta agus stait a bhaineann le tionsclaiocht gabhail le

gniomhaiocht pholaititil agus seasamh do thoghchain aititla. [Alt 5]

1 See www.sipo.ie/en/Codes-of-Conduct/Civil-Servants/Civil-Service-Code-of-Standards. pdf
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Ta tuilleadh faisnéise ar Statseirbhisigh agus ar Ghniomhaiocht Pholaititil le fail anseo: Ciorclan
09/2009: Statseirbhisigh agus Gniomhaiocht Pholaitiuil

Ni mor do statseirbhisigh cloi le srianta an dli. [Alt 6]

Faoi na hAchtanna um Shaordil Faisnéise 1997 go 2014, ta ceart dlithidil ag daoine den phobal ar
fhaisnéis ata i seilbh Ranna Rialtais agus comhlachtai poibli eile. Mar sin féin, ta feidhm fés ag an
gceanglas faoin Acht um Ruin Offigidla 1963 go seachnddh statseirbhisigh nochtadh michui

faisnéise a fuarthas le linn a gcuid oibre. [Alt 7]

Ni mér do statseirbhisigh ardchaighdeain seirbhise a choinneail agus iad ag déileail leis an bpobal.
[Alt 8]

Ni mér do statseirbhisigh a chiontaitear i gcionta coiridla, né a fhaigheann leas an Achta Promhaidh
nuair a thriailtear iad mar gheall ar chion coiritil, an méid sin a thuairiscia d4 nOifigeach Pearsanra.
[Alt 9]

Ceanglaitear ar statseirbhisigh freastal ar an obair de réir mar is ga agus cloi le téarmai na
rialachan um shaoire bhreoiteachta. [Alt 10]

Ceanglaitear ar statseirbhisigh aird chui a thabhairt ar acmhainni an Stait chun Gsaid cheart,

éifeachtach agus éifeachtuil airgead poibli a chinntid. [Alt 11]

Ba cheart do statseirbhisigh meas cui a Iéiri da gcomhghleacaithe lena n-airitear a gcreideamh

agus a luachanna. [Alt 12]

Ni cheadaitear do statseirbhisigh a bpoist oifigitla a Usaid chun iad féin né daoine eile a bhfuil
ceangail phearsanta n6 ghno acu leo. T4 cosc freisin ar statseirbhisigh féachaint le tionchar a imirt
ar chinnti ar abhair a bhaineann lena bpoist oifigitla seachas tri nésanna imeachta seanbhunaithe.
[Alt 13]

Ni fhéadfaidh statseirbhisigh dul i mbun gné né gniomhaiocht sheachtrach a bheadh i gcoimhlint

ar bhealach ar bith le leasanna a Ranna/Oifigi. [Alt 14]

T& dualgais reachtdla airithe ar statseirbhisigh a bhfuil “poist ainmnithe” acu chun criocha na
nAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli 1995-2001 maidir le leasanna a nochtadh. T4 na hoibleagaidi

seo sa bhreis ar aon oibleagaidi a fhorchuirtear leis an gCad. [Alt 15]

Nior cheart go bhfaigheadh statseirbhisigh sochair d’aon chinedl ¢ thrit pairti a d’théadfai a
fheicedil go réasinta go gcuireann siad a mbreithilnas pearsanta né a n-ionracas i mbaol.
Ceanglaitear ar Ranna na rialacha atd sa Chod maidir le bronntanais a fhail a chur i bhfeidhm né

rialacha aitilla a dhéanamh a eascraionn astu. [Alt 16]

12



Baineann an prionsabal céanna le haon ghlacadh le failteachais. Laistigh de chreat ginearalta

na dtreoirlinte ata leagtha amach sa Chéd, ni mér gach ciram a ghlacadh chun a chinntiu (a)
nach mbionn tionchar ag aon ghlacadh le failteachas, né go bhfeictear go bhfuil tionchar acu,
ar chomhlionadh feidhmeanna oifigitla [Alt 17] agus (b) go bhfuil caighdedin shoiléire agus
iomchui i bhfeidhm ar cuireadh in ial don fhoireann go |éir iad maidir le hiocaiocht as obair thar
ceann comhlachtai seachtracha. [Alt 18]

Ni ceadmhach do statseirbhisigh conarthai a lorg le Ranna né le hOifigi Rialtais chun earrai
noé seirbhisi a sholathar, cibé acu ar mhaithe leo féin né ar mhaithe le haon chuideachta a
d’fhéadfadh a bheith acu i gcail phriobhaideach. [Alt 19]

Ni dhéanfaidh statseirbhisigh, laistigh de dh& mhi dhéag tar éis éiri as n6é dul ar scor 6n
Statseirbhis, glacadh le ceapachan, n6 tionscadal sainchomhairlitichdin, i gcas ina bhféadfadh
coinbhleacht leasa né braistint den sort sin a bheith mar thoradh ar nadddr agus téarmai an
cheapachain sin, gan cead a fhail ar dtis 6n mBord um Cheapachain Lasmuigh né 6n Ard-
Runai n6 6n gCeann Oifige de réir mar is cui. Ina theannta sin, ni mér do statseirbhisigh a
bhfuil poist acu ar “phoist ainmnithe” iad chun criocha na nAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli,
laistigh de dha mhi dhéag tar éis doibh éiri as n6 post a scor, faomhadh a fhail 6n mBord um
Cheapachain Sheachtracha n6 6n Ard-Runai n6 6n gCeann Oifige de réir mar is cui sula

nglacfaidh td le haon cheapachan seachtrach. [Ailt 20 agus 21]

1.5 Eitic in Oifigi Poibli

Foilsionn an Coimisiin um Chaighdeain treoirlinte faoi na hAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli 1995
- 2001 (“na hAchtanna um Eitic’) do sheirbhisigh phoibli fhorordaithe chomh maith le sealbhdiri
oifige (s.é. Airi, Airi Stait, srl.) chun a chinntii go gcomhlionann siad ceanglais na reachtaiochta.
Solathraionn na treoirlinte faisnéis ar na céimeanna nach mor do sheirbhisigh phoibli a ghlacadh
chun ceanglais na reachtaiochta a chomhlionadh. Féadfaidh seirbhisigh phoibli comhairle a lorg
6n gCoimisitin um Chaighdeain maidir le haon fhorail den reachtaiocht né maidir le cur i bhfeidhm
aon fhorala den sort sin in aon chas ar leith. Ta priomhriachtanais na nAchtanna um Eitic leagtha
amach thios.

1.5.1 Tuairisceain Bhliantula ar Raitis Leasa

Ni mér do dhuine a bhfuil post forordaithe aige faoi na hAchtanna um Eitic raiteas leasanna a
chomhlanu agus a sholathar, s.é d’aon leas ata ag an duine né ag a chéile né ag a chéile né
ag a p(h)airtnéir sibhialta, ag leanbh né ag leanbh céile, a d’tfhéadfadh tionchar abhartha a

imirt ar an duine i gcomhlionadh a fheidhmeanna né a feidhmeanna oifigitla.
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Ni mér raitis a chur faoi bhraid an Ard-Runai faoin 310 Eanair gach bliain maidir le haon

tréimhse sa bhliain roimhe sin i gcés ina raibh post ainmnithe fostaiochta san Qifig ag an duine

lena mbaineann. Ta liosta de na cinn san Oifig ata cuimsithe ag na hoibleagaidi seo thios.
Comhordaionn an Rann6g Acmhainni Daonna tuairisceain laistigh den Offig.
1.5.2 Poist Fhorordaithe in Oifig an Phriomh-Aturnae Stait

Leagtar amach in Aguisin B na Poist Ainmnithe i Ranna/Oifigi na Statseirbhise agus i gcas
Oifig an Phriomh-Aturnae Stéit folaionn sé gach post fostaiochta, nach 0 an t-uastuarastal
ina leith nd an t-uastuarastal ata ag oifigeach feidhmituchain nios airde (grad seirbhise
ginearalta, ASPC Aicme B) sa Statseirbhis.

1.5.3 Réitis ar Leas Abhartha

Sa chas go bhfuil feidhm oifigitil de phoist ainmnithe fostaiochta le comhlionadh agus duine
a bhfuil an post sin aige né duine ‘gaclmhar’ (m.sh. gaol, pairti sibhialta né ag comhlach gno)
a bhfuil leas &bhartha san abhar, ni fhéadfaidh an duine an fheidhm a chomhlionadh agus ni
mor doé raiteas ar na fiorais a thabhairt don Ard-Runai. M& ta sé ar intinn ag an duine an
fheidhm a chomhlionadh, toisc go bhfuil cliseanna laidre ann chun é sin a dhéanamh, ni moér
do/di raiteas ar na cuiseanna laidre a thabhairt don Ard-Runai. Ni thugtar raitis faoi dhaoine a
bhfuil poist ainmnithe fostaiochta acu don Choimisiin um Chaighdedin.

1.5.4 Imréiteach Canach

Airitear in Acht 2001 freisin oibleagaidi imréitigh canach do dhaoine a cheaptar chuig oifig

shinsearach s.é leibhéal Leas-Ard-Runai agus os a chionn sa stéatseirbhis.
1.6  Cdéid Chleachtais

T4 COd Caighdeain agus lompraiochta na Statseirbhise ina chuid de théarmai agus
coinniollacha seirbhise gach statseirbhiseach lena n-airitear ceapachain arna ndéanamh ag
an Ard-Aighne. Ta an Céd mar bhonn agus mar thaca ag na rialacha i go leor réimsi lena n-
airitear maidir le neamhchlaontacht agus rindacht, statseirbhisigh agus polaitiocht, iompar ag
an obair, isaid mhichui tionchair, agus glacadh le bronntanais, failteachas, iocaiocht as obair
sheachtrach agus ceapachain lasmuigh den Statseirbhis. Tugtar coip den Chod do gach
ceapai a chaithfidh a dheimhnid i scribhinn gur léigh siad €.
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1.7 Nochtadh Cosanta

Eilionn Alt 21(1) den Acht um Nochtadh Cosanta 2014 go mbunéidh agus go gcoimeadfaidh
gach comhlacht poibli n6sanna imeachta chun nochtadh cosanta a dhéanamh ag oibrithe ata
fostaithe n6 a bhi fostaithe ag an gcomhlacht poibli agus chun déileéil le nochtadh den sért

sin.

Foralann alt 21(3) go bhféadfaidh an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe treoir a

eisitint chun cabhra le comhlachtai poibli a gcuid feidhmeanna faoi fho-alt (1) a chomhlionadh.

Athbhreithniodh Beartas agus Nésanna Imeachta na hOifige maidir le Nochtadh Cosanta a
Dhéanamh i mi Linasa 2017 chun Ceapachan Faighteoir Nochtadh ag an Rialtas a chur san
aireamh. T4 Beartas na hOifige, at4 curtha ar an eolas ag treoir na Roinne Athchdirithe Poibli
faoi alt 21(1) den Acht um Nochtadh Cosanta 2014 chun criche cabhra le comhlachtai poibli
sa fheidhmiocht chun criche cabhrd le comhlachtai poibli a gcuid feidhmeanna a

chomhlionadh faoin Acht? ar fail don fhoireann ar Inlion na hOifige.
1.8 Brustocaireacht a Rialail

Cuireadh tus leis an Acht um Bruastocaireacht a Rialail, 2015 (“Acht 2015”) an 1 Mean Fémhair
2015. D’thoilsigh an Oifig liosta d’Oifigigh Phoibli Ainmnithe mar a cheanglaitear faoi Acht
2015. Is féidir teacht ar an liosta ar shuiomh gréasain CSSO ag an nasc seo a leanas:

http://www.attorneygeneral.ie/csso/english/Designated Public Officials.htm

1.9 Rialacha iompraiochta gairmiula d’aturnaetha

Tugtar Aturnaetha Stait ar na haturnaetha ata fostaithe go direach ag an CSSO agus ta siad faoi
cheangal ag na hAchtanna Aturnaetha 1954 - 2011 agus an tAcht um Rialail Seirbhisi Dli, 2015
agus, le roinnt eisceachtai, na rialacha iompair ghairmiuil d’aturnaetha mar ata leagtha sios ag Dli-
Chumann na hEireann. Nuashonraiodh na rialacha seo, ata leagtha amach sa Treoir um Dhea-

lompar Gairmitil d’Aturnaetha (3° hEagran), in 2013 agus clidaionn siad mireanna mar:

e AntAturnae agus ac(h)aidreamh leis an gCliant agus dualgas dd/di
e Coinbhleacht Leasa
e  Pribhléid agus Rundacht idir Aturnae agus Cliant

2 Aonad Athchdirithe an Rialtais, An Roinn Athchdirithe Poibli, ar fail ag
http.//www.per.gov.ie/en/protected- disclosures-act-2014/
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e Caidreamh leis an gCuirt

¢ An Aturnae agus a G(h)aol le Triu Pdirtithe
e An Aturnae agus a G(h)aol le hAturnaetha Eile
¢ An tAturnae agus a G(h)aol leis an Abhcoide

e lompar i gCleachtas Idirnisianta.

Is féidir teacht ar na treoirlinte iomlana ar shuiomh gréaséin an Dli-Chumainn

ag: https://www.lawsociety.ie/globalassets/documents/committees/conduct-

quide.pdf

1.10 Pleanail Straitéiseach, Cinnteoireacht & Bainistiocht Feidhmiochta

1.10.1 Raiteas Straitéise/Rannphairtiocht le Pairtithe Leasmhara

Forbraitear ar Raiteas Straitéise, i gcomhphairt le hOifig an Ard-Aighne, le haird ar an gClar
don Rialtas tri rannphdirtiocht lenar Ranna cliaint, comhairlitchan inmheéanach ar fud
chomhchodanna na hOifige, ceardlanna foirne agus dianscradu ar an timpeallacht dhlithidil.
Léirionn sé seo férsa tiomana ar straitéise, is € sin oibrit go dlath le cliaint an Rialtais chun na
seirbhisi dli is fearr a sholathar. Aithnimid an ga ata le bheith solubtha go leor inar struchttr
eagraiochtuil chun ligean duinn freagairt do riachtanais dhlithitla reatha agus todhchaiochtai
Ranna agus Oifigi Rialtais agus athruithe sa timpeallacht sheachtrach. Freagraionn an
Raiteas Straitéise freisin do riachtanas Straitéis Athnuachana na Statseirbhise reatha agus

tosaiochtai gaolmhara.

Cuireann an Raiteas Straitéise san aireamh an timpeallacht sheachtrach athraitheach agus
na deiseanna agus na dushlain inar dtimpeallacht oibridchain a mbionn tionchar acu ar an
mbealach a chuirimid seirbhisi dli ar fail lena n-airitear:

e Covid-19: paindéim agus freagairti an Rialtais go bhfacthas athr( ar an gcaoi a ndéantar
obair dhlithitil agus an géa ata le freagairt do shruthanna oibre nua a eascraionn as rél an
Rialtais i gcursai poibli agus an dli trachtala;

e Brexit: i measc na nduishlan ata tagtha chun cinn don Oifig t& éileamh méadaithe ar
chomhairle dli agus ar reachtaiocht nua maidir leis an gcomhlimistéar taistil agus ar
gcaidreamh nua leis an Riocht Aontaithe.

e An tAontas Eorpach: is dushlan leaninach don Rialtas agus don Oifig seo an méid

reachtaiochta a thagann 6n AE.
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Is décha go mbeidh gé le nios m6 acmhainni a chur isteach i rannphdéirtiocht an Stait

ar leibhéal an AE ag féachaint go héirithe do tharraingt siar na Riochta Aontaithe 6n
AE lena n-airitear idirghabhail in 4bhair os comhair na gcuirteanna Eorpacha.

e Aerdid agus an comhshaol: cuireann an Clar don Rialtas béim shuntasach ar
thionscnaimh chun dul i ngleic leis an ngéarchéim aeraide agus bithéagsulachta, a
mbeidh gé le réitigh nuélaiocha dlithidil agus reachtach.

e ScOip na seirbhisi dli a leathnu: ta fairsinge agus raon feidhme an tsaineolais dhlithidil
a theastaionn chun freastal ar riachtanais an Rialtais ag méadu go tapa.

e Teicneolaiocht: tabharfaidh an Oifig aghaidh ar dhashlan leandnach leas a bhaint as
teicneolaiocht nua agus i a chomhthathd go héifeachtach inar gcleachtais oibre lena
chinntit gur féidir linn leanuint ar aghaidh ag seachadadh ar seirbhisi i dtimpeallacht
ata ag athra.

e An geilleagar: mar thoradh ar phaindéim Covid-19, t& an Stét tar éis dul i mbun culd
eacnamaiochta agus ta plean uaillmhianach a bheart ag an gClar don Rialtas chun
“an Geilleagar a Athlasadh agus a Athnuachan”. Beidh tionchar aige seo ar nadur na
seirbhisi dli a theastaionn én Rialtas thar shaolré na straitéise agus ni mér don Oifig
freagairt do na riachtanais sin ata ag athru.

e Earcaiocht agus coinnedil: ni moér don Oifig leanudint ar aghaidh ag tabhairt faoin
dushlan a bhaineann le foireann den chaighdeén is airde a earcu, a fhorbairt agus a
choinneail i margadh até thar a bheith iomaioch.

e Timpeallacht iomaioch: thar shaolré na straitéise ni mér don Oifig leanuint de sheirbhis
a sholathar ata in iomaiocht le solathraithe seirbhisi dli i margadh seirbhisi dli até thar
a bheith iomaioch.

Da réir sin, is € an aidhm até& againn na sainseirbhis dli a sholathar dar gcliaint Ranna agus
Oifigi go léir ata in oiritiint do, agus arna fhorbairt de réir, riachtanais ar gcliant i dtimpeallacht
ata ag athra ag an am céanna ag t6gail cumas na hQifige freagairt agus tacu lenar ndaoine
ionas gur féidir leo feidhmit chomh maith agus is féidir leo agus comhoibrit go héifeachtach
chun seirbhis den scoth a sholathar dar gcliaint i Ranna agus in Oifigi. Ta sé mar aidhm againn

€ seo a dhéanambh tri dhirid ar na tosaiochtai ata leagtha amach sa Raiteas Straitéise.

Uséidtear an Raiteas Straitéise mar bhunus do phlean gné gach Rannoige agus da réir sin
spriocanna aonair a leagan sios chun rannchuidit gach ball foirne a ailinit le cuspoiri na
hOifige.

1.10.2 Cinnteoireacht

Té an teagmhdil leis an Ard-Aighne bunaithe ar chuspéiri an Raitis Straitéise agus is féidir

tosaiochtai na hQOifige a shocru.
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Cuirtear na tosaiochtai in il don fhoireann ar fad ansin mar chuid de phréiseas leantnach Pleanala

Gno na hOQifige. Leis an bprdiseas Bainistiochta Riosca, comhthaite le Pleanail Gng, is féidir na
rioscai a eascraionn as cur i bhfeidhm na dtosaiochtai seo a aithint agus a bhainistid. Buaileann
an Priomh-Aturnae Stait agus comhaltai an Bhoird Bainistiochta leis an Ard-Aighne do chruinnid
struchtartha ar bhonn rialta chomh maith le cruinnid den Fhdram DIi idir an tArd-Aighne agus
foireann dli CSSO. Ina theannta sin cuireann cruinnithe an Choiste Chomhairligh um Bainistiocht
Dli (féach alt 3.6) féram ar fail chun raon leathan saincheisteanna a phlé lena n-airitear
priomhthosaiochtai dli, comhaid iogaire, treochtai sa dlithiocht, seirbhisi dli idirbheartaiochta agus
comhairleacha agus tosaiochtai eile. Buaileann an Priomh-Aturnae Stait le hArd-Stitrthéir Oifig an

Ard-Aighne ar bhonn miosuil chun saincheisteanna reatha dli agus riarachain a phlé.

| gcur chuige na hOifige maidir le pleanail gnd, ta tiomantas na hOifige faoin Raiteas Straitéise
agus riachtanais dhlithidla leantnacha na gcliant larnach. Féachann gach Rannan agus Ranndg
lena ualach casanna a bhainistil go straitéiseach maidir leis an obair dhlithidil at4 ar eolas agus
pleanailte a iarrann na cliaint. Is minic gur féidir leis an obair seo a bheith frithghniomhach: is féidir
le dlithiocht tarlt tapa go leor agus gan a bheith ag suil leis: ni féidir a aithint i gcénai cé na dlithe
no cé na cinnti oifigeach a bhféadfai agoid a dhéanamh ina leith sa chuirt. Ar an mbealach céanna,
féadfar comhairle phrainneach né tacaiochtai dli idirbheartaiochta a iarraidh. | gcas cinealacha eile

oibre dli, is féidir le pleanail gné na Ranna cuidiu le hobair na hOifige a threoru.

Cuirtear treoir ar fail don fhoireann maidir le scileanna bainistiochta cliant nios fearr a fhorbairt i
Ranndga agus conas obair dhlithidil a ailinitl le tosaiochtai straitéiseacha agus gné, lena n-airitear
cumarséaid mhéadaithe le Ranna cliaint. Bionn dian-am ar an obair dhlithitil agus ni mor na rioscai
a bhaineann le comhaid a bhainistit agus le spriocdhatai a chomhlionadh a chinnti i gcénai. Mar
sin cuimsionn pleanail gnd i Ranna comhthéathd na gcur chuige Bainistiochta Riosca le bainistiocht

straitéiseach (féach Caibidil 4 freisin).

Déanann an bhainistiocht shinsearach na proéisis ghné agus phleanala riosca a bhainistit agus a
thact. Cuireann siad seo eolas ar fail do chaidreamh foirmitil agus leaninach an Bhoird
Bainistiochta le hOifig an Ard-Aighne. Tugann na proisis eolas freisin do rél leaninach an Bhoird
Bainistiochta, nuair a thagann sé le chéile go tréimhsitil chun Riosca a phlé agus chun
athbhreithnit a dhéanamh ar obair Choiste Bainistiochta Riosca AGO-CSSO (féach Caibidil 4),

maidir le rioscai corparaideacha agus Ranndige a bhainistid.

Tugann an Coéras Bainistiochta agus Forbartha Feidhmiochta (PMDS) tacaiocht bhreise do phleanail
ghnd. Uirlis is ea PMDS a chuidionn le gach bainisteoir agus ball foirne ar fud na Roinne feidhmiocht a
bhainistit agus a fheabhsu. Dirionn Bainistiocht Feidhmiochta ar r6l agus éifeachtacht na mbainisteoiri
line maidir le spriocanna a leagan sios agus a chomhaontd do gach ball foirne de réir cuspdiri na

Ranndige, agus athbhreithnil agus neartd a dhéanamh ar fheidhmiocht na foirne.

18



Déantar an fhaisnéis seo a thaifeadadh go foirmidil tri shaoréaid riomhairithe PMDS (e-PMDS).

Ar cheann de na gnéithe is tdbhachtai de phleandil gné ta bainisti a dhéanamh ar na
gealltanais phrainneacha leaninacha oibre dli 6 14 go la agus ar thosaiochtai na heagraiochta.
Baintear € seo amach tri chruinnithe rialta duine le duine idir Cinn na Ranndige agus a
bhfoireann agus cruinnithe rialta Ranndige ina roinntear eolas. Ar an mbealach seo is féidir
cuspdéiri foriomlana na hOifige a thuiscint agus a mheasunu nios fearr ag gach leibhéal ar fud
na heagraiochta.

Thug an QOifig faoi shraith athruithe eagraiochtila ag éiri as an Raiteas Straitéise roimhe seo.
Dhirigh na hathruithe eagraiochtula seo ar athruithe struchtiracha ar Rannain, Rannain agus
Aonaid agus athruithe ar an mbealach ina ndéanaimid ar ngné agus a n-idirghniomhaionn
muid le pairtithe leasmhara éagsula. Ba fhreagra é seo ar an bhfiric gur gnélacht dli moér i an
Oifig go bunusach le gné a chaithfidh a bheith munlaithe do riachtanais na gcliant ar thimthriall
ilbhliantuil (d’fhéadfadh blianta fada a bheith i gceist le dlithiocht agus comhaid dli eile).

Mar gheall ar &r n-athruithe eagraiochtula athshannadh oifigigh dli, athainmnit inmheanach
agus atheagri Ranndga agus Rannain, ag aithint conas tacaiochtai cléireachais a ghiarail do
chomhaid dhlithitla, teagmhail a dhoimhnia le hAbhcéidi, le hOifig an Ard-Aighne agus le
cliaint, tionscnaimh bhainistiochta eolais a dhoimhniu, tacaiochtai TFC a ghiaréil, ar n-
infheistiocht a dhoimhniu in oilidint agus breisoilitint &r bhfoirne agus i bhforbairt speisialtoiri
dli — 6 sholathar go fostaiocht go dli tiolactha. Bhi sé mar aidhm aige freisin cinnteoireacht a
fheabhsu agus a chinntit go bhfuil nasc nios fearr idir measunu riosca agus maolaithe riosca

agus pleanail gno.

Le blianta beaga anuas, ta an Oifig ag leanuint lena focas a chur i bhfeidhm ar shainfhoireann
i réimsi ar nés Conarthai Trachtala / DIi Solathair Phoibli, DIi Fostaiochta, DIi an AE, DIi
Inimirce agus Tearmainn agus DIli Maoine Stéit. | dteannta a chéile, lean an Oifig ag dirit ar
fhreagrai de chinedl proisis ar dhlithiocht lena n-airitear Athbhreithnia Breithianach, dlithiocht
an Gharda Siochana agus dlithiocht Trachtala agus Bunreachtuil.

1.10.3 Feidhmiocht a Thomhas

Ta an Oifig i mbun meicniochtai aiseolais inmheanacha chun a aithint conas is féidir proisis
inmheanacha a theabhsu agus 6 2018 i leith ta tds curtha le proiseas leandnach teagmhala leis an bhfoireann.
Leanfar le bearta measUnaithe d& leithéid (inmheanach agus seachtrach) a Uséid ar bhonn nios rialta chun

monatdireacht, measunu a dhéanamh ar ar gcuspairi agus iad a bhaint amach thar thréimhse ar Raitis Straitéise.

Ag teacht lena tiomantas d'fheabhsu seachadadh seirbhise, ta roinnt spriocanna ardleibhéil
sainaitheanta ag an Oifig ina raiteas straitéise. Is iad seo:-
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. Freastal ar ar gcliaint — ag solathar sainseirbhis dli a fhreastalaionn
ar riachtanais ar gcliant

o Caidrimh a chothu - feabhas a chur ar an mbealach ina n-oibrimid
agus ar an gcaoi a gcuirimid ar seirbhisi ar fail tri chaidreamh maith
a chothd go hinmheanach agus go seachtrach

o Tb6g Acmhainn - a bheith inar n-oifig dli nua-aimseartha, ltfar agus
dhinimicidil agus cumas inbhuanaithe a thogail ar mhaithe lenéar
gcliaint agus ar ndaoine

. Tacaigh lenar nDaoine - tacu lenar ndaoine ionas gur féidir leo
feidhmiu chomh maith agus is féidir leo agus comhoibriti go
héifeachtach chun seirbhis den scoth a sholathar dar gcliaint.

5.1 Athbhreithnia ar Eifeachttlacht an Chreata Rialachais

Ta go leor beart ar leith i bhfeidhm ag an Oifig chun monatéireacht a dhéanamh, a riald, a chosaint
agus a chinntill go ndéanann na daoine cearta saincheisteanna tdbhachtacha a ardd agus a réiteach
ag an am ceart. Déanann an creatchdaipéis seo nasc idir na bearta seo go léir agus coincheap an
Rialachais Chorparaidigh a neadu tuilleadh laistigh den Oifig. Cé go ndéantar athbhreithnit rialta ar na
bearta ar leith go Iéir agus go n-athbhreithnitear iad de réir mar is ga, déanfar athbhreithnit bliantdil ar

an gcreat seo ina iomlaine freisin chun oiriinacht leantnach don fheidhm a chinntid.

.6 Cumarsaid

Cinntionn an Oifig cumarsaid inmheénach tri roinnt modhanna — 6 dhaileadh agus mionteagasc a
cruinnithe Boird Bainistiochta, go cruinnithe Rannain agus Ranndin, chuig cruinnithe Comhphairtiochta
agus scaipeadh faisnéise corparaidi ar a inlion. Téann sé i ngleic le cumarsaid sheachtrach tri roinnt

bealai, lena n-airitear a suiomh gréasain.

Is & an priomhbhealach cumarsaide inmheénai na 6n mBord Bainistiochta tri na Cinn Rannéin go dti
na Cinn Rannain agus ar aghaidh chuig an bhfoireann ar fad. Tar éis gach cruinnithe den Bhord
Bainistiochta, buailfidh an Ceann Rannain leis na Cinn Ranndige a scaipfidh faisnéis da bhfoireann.
Freastalaionn an Priomh-Aturnae Stait ar na cruinnithe seo go tréimhsiuil. Bionn cruinnithe rialta ag
gach Ranndég. T4 miontuairisci an Bhoird Bainistiochta ar fail ar inlion na hOifige agus ta siad ar chlar
oibre na Comhphdirtiochta le plé freisin. T4 faisnéis ata riachtanach chun cabhru le baill foirne ar fud
na hOifige a gcuid feidhmeanna a chomhlionadh ar fail ar inlion na Roinne agus airitear leis Treoracha
Cleachtais ar obair dhlithidil. Buaileann an Bord Bainistiochta go miosdil freisin le Cinn Rannéige agus

le Priomhoifigigh eile chun saincheisteanna eagrdchain agus dlithidla a phlé.

Mar chuid da proiseas leantnach teagmhala leis an bhfoireann, lorgaionn an CSSO tuairimi na foirne go
rialta maidir le conas an Oifig agus an tseirbhis dli a fheabhsd. Mar chuid den rannphdirtiocht rialta sin, ta
sé mar aidhm ag an mBord Bainistiochta athbhreithnid a dhéanamh ar conas is féidir cumarséid a

uasmhéadu ar fud na hQifige.
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Is é cuspdir na caibidle seo na forbhreathnu a sholathar ar roil agus freagrachtai rialachais na
bainistiochta sinsearai lena n-airitear iad siid a bhaineann leis an Taoiseach, an tArd-Aighne,
Ard-Stidrthoir Oifig an Ard-Aighne, an Priomh-Aturnae Stéit, iad siud a fheidhmionn rél

bainistiochta sinsearach laistigh den Oifig.

| dtéarmai tarmligin, tugann an tAcht um Bainistiocht na Seirbhisi Poibli 1997 cumhacht don
Phriomh-Aturnae Stait freagracht as comhlionadh a fheidhmeanna né a feidhmeanna a
shannadh d’oifigigh eile na hOifige. D’fhéadfadh freagrachtai corpardideacha, leibhéal
rannain/ranndige, bainistiocht acmhainni, comhairle beartais agus/né cur i bhfeidhm a bheith

i réil bhainisteoiri aonair agus sonraitear iad seo sa chaibidil seo.

Leagtar amach sa chaibidil seo na roil agus na freagrachtai bainistiochta sinsearacha 6n
Taoiseach agus an tArd-Aighne go leibhéal an Phriomhoifigigh né a choibhéis. T4 an bealach
ina n-iompraionn bainisteoiri agus ina bhfeidhmionn siad a ndualgais rialachais agus
cheannaireachta rithabhachtach chun timpeallachtoibre a chruthd ar an leibhéal
corparaideach, rannain agus ranndige a éascaionn ardfheidhmiocht agus a chothaionn
tiomantas, duthracht, comhar agus rannphdirtiocht ghniomhach. Ta sé mar aidhm againn stil
bhainistiochta/ceannaireachta a bheith againn ata gairmidil, neamhfhoirmitil agus oscailte
agus a léirionn ar gcroiluachanna lena n-airitear meas agus ionracas. Beidh an stil oiriinach
do na cuinsi a thagann i lathair agus beidh sé direach agus cinntitheach de réir mar a éilionn

an 6caid.

Té an Taoiseach freagrach as gnéthai riarachain Oifig an Ard-Aighne agus Oifig an Phriomh-
Aturnae Stéit san Oireachtas. Freagraionn an Taoiseach Ceisteanna Parlaiminte ar oibril na

hOifige agus glacann sé na Meastachain.

De bhua Airteagal 30.1 den Bhunreacht is é an tArd-Aighne comhairleoir dli don Rialtas agus
freastalaionn sé ar chruinnithe Rialtais. Tugann an tArd-Aighne comhairle don Rialtas maidir
leis na saincheisteanna bunreachttla agus dlithidla a thagann chun cinn roimh né ag
cruinnithe Rialtais, lena n-airitear cibé an gcomhlionann reachtaiocht molta foralacha an
Bhunreachta, achtanna agus conarthai an Aontais Eorpaigh, an Choinbhinsitin Eorpaigh um
Chearta an Duine n6 conarthai idirnaisitnta eile ar aontaigh Eire leo.
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Tugann an tArd-Aighne comhairle freisin maidir le cibé an féidir leis an Stat conarthai agus
coinbhinsitin idirnaisiinta a dhaingnit. Déanann an tArd-Aighne ionadaiocht ar an Stat in

imeachtai dlithiula.

Is comhairleoir dli é an tArd-Aighne do gach Roinn Rialtais agus do chomhlachtai poibli airithe.
Is é an tArd-Aighne ionadai an phobail i ngach imeacht dli chun an dli a fhorghniomhu agus
chun cearta poibli a dhearbht n6 a chosaint. Cosnaionn an tArd-Aighne bunreachtilacht na
mBilli a chuirtear faoi bhraid na Cuirte Uachtarai faoi Airteagal 26 den Bhunreacht. Is comhalta
ex officio den Chomhairle Stait é an tArd-Aighne ar féidir le hUachtaran na hEireann dul i
gcomhairle leis maidir lena fheidhmil agus le comhlionadh cumhachtai agus feidhmeanna
airithe faoin mBunreacht. Ta feidhmeanna ag an Ard-Aighne freisin maidir leis an gCoimisiun
um Athchoiri an DIli faoin Acht um Choimisitn um Athchéirid an DIi 1975, maidir le
clarsceideall reachtach mar bhall den Choiste Reachtaiochta ata faoi chathaoirleacht Priomh-
Aoire an Rialtais.

T& feidhm ag an Ard-Aighne freisin faoi Acht na gCréinéiri 1962 chun ordu a thabhairt do
chréinéir ionchoisne a thiondl sa chas go measann an t-Aighne go mbeadh sé inmholta
ionchoisne a reéchtail de bharr imthosca béis duine. Té roinnt feidhmeanna reachtula teoranta
ag an Ard-Aighne freisin, m.sh. Acht Coinbhinsidin na Ginéive 1962. Ina theannta sin, faoi alt
6 den Acht Airi agus Ruanaithe 1924, arna leasu, is é an tArd-Aighne Priomhoifigeach Dli an
Stait. T4 Oifig na nDréachtdiri Parlaiminte agus Oifig an Phriomh-Aturnae Stait araon ina
gcomhchodanna d’Oifig an Ard-Aighne. Da réir sin, is iad na priomhfheidhmeanna dlithitla a
dhéanann Oifig an Ard-Aighne ina n-iomlaine na seirbhisi dli reachtacha, comhairleacha,

dlithiochta agus idirbheartaiochta.

Mar ata leagtha amach i gCaibidil 1, faigheann an tArd-Aighne mionteagasc go minic ¢ Oifig
an Phriomh-Aturnae Stait ar roinnt saincheisteanna lena n-airitear comhaid dli suntasacha
agus iogaire. Buaileann an tArd-Aighne leis an bPriomh-Aturnae Stait, le comhaltai an Bhoird
Bainistiochta agus leis na laimhsealaithe comhad abhartha ar bhonn coicise chun plé a
dhéanamh, inter alia, ar chasanna suntasacha inar féidir leis an Ard-Aighne treoracha a
sholathar de réir mar is ga. Buaileann an tArd-Aighne freisin leis an bPriomh-Aturnae Stait
agus le comhaltai an Bhoird Bainistiochta ag cruinnithe an Choiste Chomhairligh um
Bainistiocht Dli i rith na bliana (féach alt 3.6).
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Is ionann an Priomh-Aturnae Stait agus Ard-Runai agus is é Ceann na hOifige agus an
tOifigeach Cuntasaiochta é, le freagracht iomlan bainistiochta as cailiocht na seirbhisi dli arna

sholathar ag an Oifig.

Ta gach Oifigeach Cuntasaiochta freagrach go pearsanta as cisti poibli agus maoin até faoina
smacht a chosaint; as rialtacht agus cuibheas na n-idirbheart go léir i ngach Cuntas Leithreasa
ar a bhfuil a shinit; agus ar mhaithe le héifeachtllacht agus barainneacht riarachdin ina
(h)Qifig. De ghnath ceaptar ceannaire na Roinne/Qifige a riarann an Véta sa Stéatseirbhis mar
Oifigeach Cuntasaiochta ar an mbonn go bhfuil sé né si féin in ann freagracht as an airgead a
chuirtear ar iontaoibh Roinn/Qifige a urscaoileadh, chun Uséid a bhaint as a acmhainni agus
chun riald a dhéanamh ar na s6cmhainni ata & gcoimead, amhail talamh, foirgnimh, stérais,

trealamh n6é maoin eile.

| dteannta leis an méid thuas agus, mar Oifigeach Cuntasaiochta, cé gur féidir leis an bPriomh-
Aturnae Stait socruithe a chur i bhfeidhm chun cabhra leis na gnéithe de na hoibleagaidi
rialachais seo a leanas, ni féidir leis/Iéi cuntasacht a tharmligean chuig fo-oifigigh. Is iad seo a
leanas na hoibleagaidi sin:

¢ ullmha agus cur i lathair na gCuntas Leithreasa;

¢ Raiteas ar Rialu Inmheanach Airgeadais a sholathar don Ard-Reachtaire Cuntas agus
Ciste leis na Cuntais Leithreasa Bliantula;

e |aithri os comhair an Choiste um Chuntais Phoibli;
e Aonad Iniichadh Inmheanaigh a chur i bhfeidhm;

¢ Coiste Inilchoireachta a bhund.

Ta na freagrachtai seo a leanas ar an bPriomh-Aturnae an Stait mar Cheann na hOQifige:

¢ gno gineardlta na hOifige a bhainistiu;

¢ beartais Rialtais ata oiriinach don Oifig a chur i bhfeidhm;

¢ monatoireacht a dhéanamh ar bheartais Rialtais a théann i bhfeidhm ar an Oifig;

¢ aschuir a sheachadadh mar a chinneann an tArd-Aighne;

e comhairle bheartais a sholathar don Ard-Aighne ar gach &bhar ata laistigh de
shainchdram na hOffige;

¢ Raitis Straitéise a ullmhu le cur faoi bhraid an Ard-Aighne;
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e tuarascélacha ar dhul chun cinn a sholathar don Ard-Aighne ar chur i bhfeidhm an
Raitis Straitéise;

¢ Usdid cheart acmhainni a chinntii agus solathar seirbhisi poibli costéifeachtacha;

¢ a chinntit go gcuirtear seirbhisi dli ar ardchaighdean ar fail;

e breac-chuntas a ullmhu ar an gcaoi a sannfar freagrachtai sonracha ar oifigigh eile san
Oifig; agus

¢ bainistit a dhéanamh ar chirsai a bhaineann le ceapachain, feidhmiocht, araionacht
agus difhostu statseirbhiseach faoi ghrad an Phriomhoide n6 a choibhéis.

Cuimsionn an Oifig an Bord Bainistiochta, oifig phriobhaideach an Phriomh-Aturnae Stait, cuig
Rannan DIi agus Rannan Seirbhisi Corparaideacha amhain. Déanann dha Rannan né nios

mo go leor gniomhaiochtai ar bhonn comhoibrioch.

Ta gach Priomh-Aturnae Stait Cunta (Runaithe Cunta) i gceannas ar Rannan dlithidil ina bhfuil
Ranndga DlIi, agus t4 Leas-Phriomh-Aturnae Stait Canta n6é Priomh-Aturnae i gceannas ar
gach ceann acu.

Ta Priomhoifigeach i gceannas ar Rannan na Seirbhisi Corparaideacha faoi lathair, le
tacaiocht 6 Cheannairi Ranndige ag leibhéal an Phriomhoifigigh agus an Phriomhoifigigh
Chunta.

An Rannan um Dhlithiocht Bhunreachtuil agus Stait

Ta an Rannan seo a bhainistid ag Priomh-Aturnae Stait Clnta. Ta obair na Ranndin bunaithe
den chuid is mé ar dhlithiocht, lena n-airitear gortuithe Bunreachtula, trachtala pearsanta agus

dlithiocht tortach. T4 na Ranndige agus na hAonaid seo a leanas sa Rannan:

An Ranndg Dlithiochta Trachtala & Bunreachtuil
Ranndg Dli an Aontais Eorpaigh

An Ranndg Dlithiochta Ginearalta

Ranndog Tailli Abhcoidi

YV V V V

An Rannan Maoine Stait

T4 an Rannan seo & bhainistil ag Priomh-Aturnae Stait Cunta. Is i obair an Rannain na
combhairle tiolactha agus dIi maoine agus seirbhisi dli idirbheartaiochta a sholathar. T4 na

Rannoige seo a leanas sa Rannan:
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» An Ranndg um Urruis Stait
» An Ranndg Diolachdin agus Ceannachdin

» An Rannog Léasanna Stéit.

An Rannan Comhairleach, Trachtéla agus Dli Fostaiochta

Té an Rannan seo a bhainistit ag Priomh-Aturnae Stait Cunta. lompraionn obair an Rannain
ualach oibre leathan agus casta sna réimsi obair chomhairleach, fostaiochta, conarthai

trachtala agus solathar seirbhisi dli. Ta na Ranndige seo a leanas sa Rannan:

An Ranndg Chomhairleach
An Rannog Conarthai Trachtala
An Ranndg DIi Fostaiochta.

YV V V V

Aonad an Bhinse um Nochtadh.
Rannan Ceartais

T4 an Rannan seo & bhainistil ag Priomh-Aturnae Stait Cunta. Airitear le hobair an Rannain
seirbhis chuimsitheach aturnae a sholathar don Gharda Siochana i gcaingne sibhialta, um
Eiseachadadh agus Barantais Ghabhala Eorpacha, an Biar6 um Shdcmhainni Coiridla agus

ionchuisimh Aturnae Stéit aitidil. Ta na Ranndige seo a leanas sa Rannan:

Ranndg Ceartais agus Coireachta
Ranndg Dlithiochta Garda
An Ranndég Seirbhisi DIi

Ranndg S6cmhainni Coiridla.

YV V V V

Rannéan an DIi Riarachain

T4 an Rannén seo a bhainistil ag Priomh-Aturnae Stait Cunta. Is brainse den dli poibli € an
dli riarachain a rialaionn eagruchén, feidhmeanna agus nésanna imeachta na n-udaras poibli,
a dtionchar ar an saordnach agus na srianta a bhfuil siad faoina réir. Is éard ata i gceist le
hobair an Rannain na ionadaiocht a dhéanamh ar an Stat agus ar Udarais Stait i gctinsi ina
ndéantar agoid i gcoinne cinnidh / easnamh tri imeachtai athbhreithnithe bhreithianaigh san

Ard-Chuirt. Ta dhd Rannég sa Rannan:

» Ranndg Inimirce agus Tearmainn
» An Rannog Athbhreithnithe Breithianaigh.
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An Rannan Seirbhisi Corparéideacha

Ta& an Rannan seo a bhainistit ag Priomhoifigeach. T4 an Rannan freagrach as na seirbhisi
tacaiochta comhroinnte inmheanacha go Iéir. TA na Ranndige agus na hAonaid seo a leanas

sa Rannan:

Ranndg na nAcmhainni Daonna

An Rannog Airgeadais

Ranndg na Teicneolaiochta Faisnéise agus Cumarsaide
An Rannog Seirbhisi Oifige

YV V V V V

Forbairt Eagrachain agus Tacaiocht Dhlithidil

San Oifig, t& Priomh-Aturnaetha Stait Cunta coibhéiseach le leibhéal Runai Cunta sa
statseirbhis, ta Leas-Phriomh-Aturnae Stadit Cunta comhionann le Priomh-Oifigeach

Ardleibhéil, agus is ionann Priomh-Aturnaetha agus leibhéal an Phriomhoifigigh.

Mar a tugadh faoi deara, ta cuig Rannan dli san Oifig: Dlithiocht Bhunreachtuil agus Stait;
Maoin Stéit; DIi Comhairleach, Trachtala agus Fostaiochta; Ceartas agus DIi Riarachain, faoi
seach. T4 Priomh-Aturnae Stait Cunta i gceannas ar gach Rannan agus eagraitear iad ina
Ranndga ar bhonn cosulachta oibre n6 cliant. Ta Priomhoifigeach i gceannas ar Ranndg na Seirbhisi
Corparaideacha faoi lathair. Ta cairt eagraiochtuil leagtha amach in Aguisin A a leagann amach

Rannain agus Ranndga na hOifige. Leagtar amach thios cuspoiri réil na n-oifigeach seo.

¢ Gniomhartha i r6l Cheann Roinne ar cheann de Rannain dli na hOifige;
e Comhordaionn sé/si seachadadh seirbhisi dli sa Rannan dli feidhme;

e Glacann sé/si pairt i gcruinnithe agus i bhféraim an Bhoird Bainistiochta;
e Treoraionn coisti n6 grupai oibre abhartha de chuid na hQOifige;

¢ Rannchuiditear go héifeachtach agus solathraionn sé ceannaireacht, maoirseacht,
bainistiocht agus athbhreithnit cui ar raitis straitéise agus pleananna gno agus
ghiomhaiochtai na hOifige;

e Tacaiocht a thabhairt don Phriomh-Aturnae Stait i bhforbairt an CSSO chun a chinntid
go gcomhlionann an Oifig a haidhmeanna;

e Tuarascalacha don Phriomh-Aturnae Stait, don Bhord Bainistiochta agus don Ard-
Aighne ar sheachadadh seirbhisi dli nuair is cui;
Ulimhaionn sé/si gnéithe abhartha den Réiteas Straitéise, tuarascalacha ar dhul chun cinn,
pleananna athnuachana;
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Aontaionn sé/si pleananna gnoé foriomlana don Oifig;
Cuidionn sé/si le bainistiocht éifeachtach riosca san Oifig agus le creat rialachais
éifeachtach na hOifige;

Seachadann sé/si na haschuir arna gcinneadh ag an Ard-Aighne agus ag an bPriomh-
Aturnae Stait;

Forbraionn agus cuireann sé/si chun cinn cultdr, dearcthai agus luachanna
eagraiochtula ar fud na heagraiochta a thagann leis an bhfis at4 curtha in iul i Raiteas
Straitéise na hOifige;

Mar bhall den Bhord Bainistiochta, cinneann agus athbhreithnionn sé/si cuspairi
tosaiochta corparaideacha,;

Bainistionn sé/si priomhchaidrimh sheachtracha;

Bainistionn sé/si acmhainni agus costais dli na Rannéige;

Forbraionn sé/si an cleachtas is fearr do bhainistit eolais dhlithitil de réir Straitéis
Bainistiochta Faisnéise na hQOifige.

Comhlionann sé/si r6l Cheann na Ranndige i Rannan dli, nuair is ga;

Seirbhis chomhairleach, dlithiochta agus/né idirbheartaiochta ardfheidhmiochta a
threoru, a bhainistil agus a fhorbairt thar ceann na hQifige de réir mar is ga;
Maoirsionn sé/si seachadadh obair na nOifigeach DIi;

Cinntitear go n-aithnitear rioscai agus go n-aithnitear agus go gcuirtear straitéisi
maolaithe i bhfeidhm maidir lena Ranndg, nuair is ga;

Déanann sé measunu ar ualai casanna reatha agus aithnionn treochtai sa phréiseas
dli agus gniomh cui a dhéanamh. nuair is g4;

Maoirseacht a dhéanamh ar shraith chui dea-chleachtas, préiseas, céras agus
nésanna imeachta a fhorbairt chun a chur ar chumas na hOifige a sainordu
straitéiseach a chomhlionadh go trathuil agus go cost-éifeachtuiil;

Treoraionn, ullmhaionn agus feidhmionn sé athri suntasach agus athchdiril agus
nuachdiria ar sheachadadh seirbhisi dli de réir mar a éilionn an Bord Bainistiochta agus
Clar Athchairithe na Seirbhise Poibli;

Forbraionn caidreamh laidir oibre le priomhphéirtithe leasmhara agus cuireann sé le
baint amach aidhmeanna / cuspairi straitéiseacha agus rannacha;

Comhlionann sé spriocanna feidhmiochta sainithe duit féin agus da f(h)oireann le

cuntasacht shoiléir as torthai, lena n-airitear tearcfheidhmiocht a bhainistit nuair is ga
tri PMDS;

Bainistionn sé go héifeachtach tionscadail agus tascanna iolracha i dtimpeallacht
ildisciplineach;
Bainistionn sé/si acmhainni leithdhailte agus costais dli na Ranndige;
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Teachtai don Cheann Ranndige de réir mar is ga 6 am go chéile;
lonadaiocht a dhéanamh don Oifig ag cruinnithe de réir mar is ga;
Cuidionn sé/si le bainistiocht iomlan obair na hOifige agus tacaionn sé/si |éi;

Forbraionn sé/si oilitint shaincheaptha don fhoireann ina limistéar, don Oifig agus do
chliaint;

Solathraionn sé/si ceannaireacht maidir le dea-chleachtas a fhorbairt do Bhainistiocht
Eolais;

Cothaitear na caighdeain is airde gairmitlachta agus ionracais dhlithiuil.

Gniomhartha i r6l an Cheannaire Rannain sa Rannan Seirbhisi Corparaideacha;
Comhordaionn sé/si seachadadh seirbhisi oibriichain na hQifige;

Bionn sé/si rannphairteach ar an mBord Bainistiochta, ar fhoraim eile agus ar
choisti/grapai oibre na hOifige;

Mar chomhalta den Bhord Bainistiochta, rannchuidionn sé/si go héifeachtach agus
solathraionn sé/si ceannaireacht, maoirseacht, bainistiocht agus athbhreithnit cui ar
raitis straitéise na hOifige agus ar phleananna agus gniomhaiochtai gné na hOifige.
Tacaiocht a thabhairt don Phriomh-Aturnae Stait i bhforbairt an CSSO chun a chinntit
go gcomhlionann an Oifig a haidhmeanna agus a hoibleagaidi lena n-airitear r6l CSS
mar Oifigeach Cuntasaiochta;

Ullmhaionn sé/si cruinnithe faisnéise don Taoiseach, don Ard-Aighne, don Phriomh-
Aturnae Stait de réir mar is ga;

Solathraionn sé/si nuashonruithe stadais ar Phleanail Gnd, tionscnaimh bhainistiochta
agus tionscadail éagsula;

Ulimhaionn sé/si gnéithe dbhartha den Raiteas Straitéise;

Ullmhaionn sé/si pleananna agus tuarascalacha ar dhul chun cinn mar is gé faoi
athnuachan agus athchairit na Stéatseirbhise;

Aontaionn sé/si pleananna gné foriomlana don Oifig;

Cuidionn sé/si le bainistiocht éifeachtach riosca san Oifig agus le creat rialachais
éifeachtach na hOifige;

Forbraionn agus cuireann sé/si chun cinn cultdr, dearcthai agus luachanna
eagraiochtula ar fud na heagraiochta a thagann leis an bhfis ata curtha in itl i Raiteas
Straitéise na hOifige;

Mar bhall den Bhord Bainistiochta, cinneann agus athbhreithnionn sé/si cuspairi
tosaiochta corparaideacha,;
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Caibidil 3 — An Bord Bainistiochta agus Struchtuir Rialachais eile

Caibidil 3 - An Bord Bainistiochta agus Struchtuir Rialachais Eile

Cé gur dhirigh an chaibidil roimhe seo ar r6il agus freagrachtai rialachais, is € cuspéir na
caibidle seo n& an struchtar bainistiochta agus na socruithe ata i bhfeidhm a leagan amach,

an Bord Bainistiochta san aireamh.

Faoi Phlean Athnuachana na Statseirbhise 2014 ba é a bhi i gceist le hathchdiriu rialachais
molta rél an “Bhoird Bainistiochta” ar a dtugtar an Coiste Comhairleach Bainistiochta (MAC)
go minic i Ranna/Qifigi a chur ar bhonn foirmitil le haghaidh rannphairtiocht bhainistiochta
nios fearr. Mar chuid den togra athchdéirithe bhi sé i gceist go solathrédh an Bord Bainistiochta

measunu foirmidil bliantdil ar fheidhmiocht eagraiochtuil.
3.1 An Bord Bainistiochta

Cuimsionn an Bord Bainistiochta an Priomh-Aturnae Stait, an cligear Priomh-Aturnae Stait

Cunta agus Ceann na Seirbhisi Corparaideacha.

| gcomhthéacs na fise agus an mhisin ata leagtha amach i Raiteas Straitéise na hOQifige, is
comhlacht colaisteach é an Bord Bainistiochta a bunaiodh chun a chinntil go ndéantar an
CSSO a bhainistit mar aonan corparaideach, agus go nglactar cinnti ar phriomhcheisteanna

beartais, straitéiseacha agus bainistiochta le chéile. De ghnath déantar cinnti de chomhthoil.

| gcas nach féidir formhuinid/comhaontu d’aon toil 6n mBord a bhaint amach ta sé de
shaincheart an Phriomh-Aturnae Stait f6s aon &bhar a chur ar aghaidh chuig cur i bhfeidhm
mar is cui le hairithinti tugtha faoi deara go cui.

Feidhmionn an Bord Bainistiochta de réir phrionsabail na rannphairtiochta roinnte agus na
freagrachta pearsanta agus corparaideacha as rathulacht oibriichain na hOifige ar fad le
tacaiocht a thabhairt don Ard-Aighne agus don Phriomh-Aturnae Stait i gcomhlionadh a réil

reachtula.

T4 an Bord Bainistiochta comhdhéanta de thri fhoram bainistiochta; an Féram Seirbhisi
Corparaideacha, an Féram Acmhainni Daonna, an Féram Sinsearach Freagrach. Suionn gach
féram go miosuil ar a laghad. Ina theannta sin, tagann an Bord Bainistiochta le chéile go
miosuil chun treo straitéiseach na heagraiochta a phlé. San iomlan, tagann an Bord
Bainistiochta le chéile thart ar 40 uair sa bhliain. Tathar ag suil go bhfreastal6idh comhaltai an
Bhoird Bainistiochta ar gach féram bainistiochta miosuil agus ar chruinnia straitéise miosuil an

Bhoird Bainistiochta.
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Tugadh isteach struchtur Féraim an Bhoird Bainistiochta ag tas 2019. Is é cuspadir an struchtair

féram topaici sonracha a chlidach ag gach féram abhartha. Ta cruinni straitéise miosuil an
Bhoird Bainistiochta curtha in airithe do chursai straitéiseacha an CSSO. Freastalaionn oifigigh

eile laistigh den eagraiocht ar chruinnithe an Bhoird Bainistiochta de réir mar is ga.

Feidhmionn an Bord mar fhoireann cheannaireachta agus bhainistiochta don Oifig ar fad.
Solathraionn sé ceannaireacht straitéiseach, treoir agus maoirseacht chun spriocanna
corparaideacha na hOifige a bhaint amach. Cinneann an Bord ar mhorcheisteanna
bainistiochta na hOifige agus ar chomhordd breithnithe beartais n6 oibriichdin nuair a

bhaineann siad le nios m6 n& réimse amhain den Oifig.

Té freagracht ar chomhaltai Boird gniomhud ar mhaithe le leas na hOifige ina hiomlaine agus
tathar ag suil go nglacfaidh siad dearcadh corparaideach nios leithne ar shaincheisteanna

chomh maith le nithe a bhaineann go sonrach lena ndualgais féin.

Sa rol seo is féram feidhmiuchain, beartais agus cumarséide é an Bord. T4 Téarmai Tagartha

an Bhoird Bainistiochta leagtha amach in Aguisin C.

Déanann an Bord Bainistiochta athbhreithnit bliantuil ar a sheachadadh, a fheidhmiocht agus
a éifeachtilacht. Déanann an Bord Bainistiochta athbhreithniu freisin ar a Théarmai Tagartha
6 am go chéile.

3.2 ROl Feidhmeannach agus Ceannaireachta

Is ar an mBord Bainistiochta atd an fhreagracht as gach saincheist ardleibhéil tras-
eagraiochta. Airitear leis seo freagracht as forbairt agus seachadadh leantnach na Raiteas
Straitéise, pleanail gnd, pleananna athchéirithe na Seirbhise Poibli agus socruithe rialachais

foriomlana.
3.3 R6l Beartais

Eascaionn an Bord comhairle ardchaighdeain, chomhordaithe agus thrathtil a sholathar don
Phriomh-Aturnae Stait ar chursai straitéiseacha a bhaineann leis an Oifig tri Uséaid a bhaint as
a phroéiseas pleanala gno straitéiseach agus uirlisi faisnéise bainistiochta. Cinnfidh an Bord
freisin cé a bheidh i gceannas ar sholathar comhairle maidir le saincheisteanna leathana. Ta
rél larnach ag an mBord maidir le comhairle a thabhairt maidir le foirmia straitéise agus

athbhreithnit ar a cur i bhfeidhm.
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3.4 R6l Cumarséaide

Té an Bord larnach maidir le cumarsaid éifeachtach inmheéanach a sheachadadh. Nuair is cui,
cuirtear faisnéis a scaiptear ar an mBord in idl tri na struchtuir bhainistiochta shinsearacha nios
leithne agus scaiptear i ar fud na heagraiochta ar fad.

Glacann an Ranai miontuairisci na gcruinnithe agus scaiptear na cinnti a baineadh amach,
pointi gniomhaiochta agus framai ama a leantar suas ag an gcéad chruinnil eile. Aontaitear

miontuairisci ag an gcéad chruinnit Boird eile agus ansin foilsitear iad ar inlion na hOifige.
3.5 Rail Freagracha Sinsearacha

Chun gné an Bhoird a bhrostl, ta réil Sinsearacha Freagracha ag comhaltai an Bhoird
Bainistiochta i roinnt réimsi mar ata leagtha amach in Aguisin G. Ta roinnt coisti n6 grapai
oibre Oifige (buan agus ad hoc) bunaithe freisin. Ina measc seo t4 Slainte agus Sabhéilteacht,
Foghlaim agus Forbairt Eolais, Riosca, agus Grupai Stilrtha TF, a bhféadfadh comhchoiste le
hOifig an Ard-Aighne a bheith i gceist le cuid acu.

Is gnach go mbionn comhalta den Bhord ina chathaoirleach ar na coisti/gripai agus is 6n Oifig
nios leithne a thagann comhaltas an choiste. | gcas roinnt tionscadal féadfar ball foirne
sinsearach seachas Comhalta Boird a ainmniu mar chathaoirleach ach d’fhéadfadh Comhalta
Boird an urrajocht a choinneéil. © am go chéile féadfaidh an Bord Coisti ad hoc a bhunt freisin
chun gnéithe airithe den obair a thiomaint chun tacu leis ina fheidhm, mar shampla coiste chun

aon athruithe ar an gcéras PMDS a chur i bhfeidhm.

Solathraionn coisti oifige agus grdpai oibre ad hoc arna mbund ag an mBord tuarascalacha

rialta don Bhord.
3.6  Priomh-MAC agus MAC Dli

Ta dha phointe cumarsaide eile ag an mbainistiocht shinsearach - Priomh MACanna agus MAC
Dli. Is comhchruinnia raithitil € an Priomh-MAC de Bhoird Bhainistiochta AGO agus CSSO ag
a bpléitear saincheisteanna bainistiochta agus eagruchain is coiteann don da Oifig. Tarlaionn
MAC DIi tri huaire sa bhliain agus ta an bhallraiocht chéanna ann seachas na Cinn Riarachain
agus freastalaionn an t-Aighne air freisin. Ta an cruinnil chun saincheisteanna dlithidla
sonracha agus dlithiocht iogair a phlé d’fhonn sinit a dhéanamh ar thuarascalacha don
Chomh-aireacht ar chdsanna iogaire agus bunreachtula tar éis dul i gcomhairle le gach Roinn

Rialtais.

3.7 R&l an Choiste Inilchoéireachta
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Roinneann an oifig Coiste Inilchoireachta le hOifig an Ard-Aighne (féach caibidil 4 freisin). Is

€ rol an Choiste Inidchéireachta na leordhéthanacht agus éifeachtacht choérais rialaithe
inmheanaigh, timpeallacht rialaithe agus ndésanna imeachta rialaithe na hOifige a mheas,
maoirseacht a dhéanamh ar obair na feidhme Inidchta Inmheanaigh agus comhairle agus treoir
ghairmitil a sholathar maidir le hoirilnacht agus stéinseacht na gcéras bainistiochta riosca
agus rialaithe inmhedénaigh laistigh den eagraiocht. Ta tromlach de chomhaltai seachtracha ar
an gCoiste Iniichdireachta agus is é duine amhain diobh an Cathaoirleach. Feidhmionn an
Coiste Inidchdireachta, a thuairiscionn don Ard-Stidrthéir AGO agus don Phriomh-Aturnae

Stait, de réir Cairte comhaontaithe ata le fail in Aguisin D.
3.8  Feidhm Inidchta Inmheénaigh

Déanann an fheidhm IniGchta Inmheanaigh measunu ar réimsi a iarrann Bord Bainistiochta na
hOifige agus an Coiste Inidchdireachta go sonrach. Déantar an fheidhm a fhoinsiu allamuigh
le saineolas agus cur chuige neamhspleach an tsolathrai a Usdidtear chun saincheisteanna a
aithint agus chun an staid reatha a mheas agus meastéireacht a dhéanamh ar an gcur chuige

bainistiochta i leith rioscai agus rialuithe inmheanacha sna réimsi seo (féach caibidil 4).
3.9 Oifigeach Solathair

Is Priomhoifigeach Cunta é an tOifigeach Solathair san Ofifig. Is € rél an Oifigigh Solathair a
chinnti go gcomhlionann beartas solathair, n6sanna imeachta, cleachtais agus teimpléid na
hOifige dli an AE agus na Treoirlinte Naisitnta, chun tacaiocht agus comhairle a sholathar de
réir mar is ga don fhoireann agus a chinntit go gcomhlionann an solathar dli an AE agus na

Treoirlinte Naisitnta.
3.10 Feidhm Bainistiochta Airgeadais Inmheanach

Is € r6l na Rannoige Airgeadais agus Cuntas cabhru le bainistiocht iomlan ghnéthai airgeadais
na hOifige. Airitear leis sin coéras tarmligin airgeadais a leabl, deighilt dualgas agus
cuntasachta, monatéireacht, anailisit agus tuairiscit ar chaiteachas i gcoinne na mbuiséad
comhaontaithe agus cuntais a ullmhu ag deireadh gach bliana airgeadais lena n-initchadh ag

an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste.
3.11 Bainistiocht Riosca

Té an creat bainistiochta riosca, a forbraiodh i gcomhar le hOifig an Ard-Aighne, leagtha amach

sa Bheartas Bainistiochta Riosca.
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Déanann an Comhchoiste Bainistiochta Riosca, ar fochoiste den Phriomhchoiste

Comhairleach €, monatoireacht ar an gcreat bainistiochta riosca. Déanann Priomh-Aturnae
Stait Cunta agus Leas-Cheann na Seirbhisi Corparaideacha né a toscaire ionadaiocht ar an
CSSO ar an gcoiste seo. Is é rdl an Choiste Bainistiochta Riosca na cabhru leis an Oifig
bainistiocht riosca a neadl agus a feidhm riosca a mhaoirsid, lena n-airitear sainaithint,
measunu, céimeanna maolaithe agus cinneann sé na paraiméadair le haghaidh ardu
riosca/scrudu breise. Tuairiscionn an Coiste Bainistiochta Riosca don Phriomhchoiste
Comhairleach Bainistiochta chomh maith le hathbhreithnit a dhéanamh ar na cléir rioscai do
chomhchodanna na hOifige ar bhonn débhliantuil agus plé agus comhaontu rialta Boird a
chinntit (féach caibidil 4). Ina theannta sin ta coiste riosca inmheéanach bunaithe ag CSSO
chun monatdéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na maolaithe riosca.
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Caibidil 4 - Socruithe Iniuchta, Dearbhaithe agus Comhlionta

Caibidil 4 - Socruithe Initchta, Dearbhaithe agus Comhlionta

4.1 Réamhra

Eascraionn prionsabal an rialachais in OPAS as an aitheantas go gciallaionn dea-rialachas
rioscai agus feidhmiocht a bhainistid tri chérais laidre rialaithe inmheanaigh agus tri

chleachtais bhainistiochta feidhmiochta éifeachtacha, de réir an Chaighdeain Rialachais

Chorparaidigh don Statseirbhis.3

Da réir sin, direoidh an Chaibidil seo ar conas a bhainistionn CSSO riosca agus feidhmiocht
trina proisis feidhmiuchain, inidchta agus rialaithe dearbhaithe. Tabharfar faoi deara sa
Chaibidil seo freisin conas a oibrionn CSSO Creat Comhlionta faoi lathair agus conas a
dhéantar é seo a nuashonru go tréimhsiuil de réir dea-chleachtais.

4.2  Socruithe Cuntasachta agus Dearbhaithe

4.2.1 An tOifigeach Cuntasaiochta

Is é an Priomh-Aturnae Stéit an tOifigeach Cuntasaiochta in CSSO. Ta coras Rialaithe
Airgeadais Inmheéanach ag CSSO a leanann treoir an Rialtais lair. Is € an Raiteas ar Riall
Inmheénach Airgeadais an bealach trina ndearbhaionn an tOifigeach Cuntasaiochta a chur
chuige n6 a cur chuige i leith agus freagracht as bainistiocht riosca, riald inmheanach agus
rialachas corparaideach. Is modh é freisin chun aird a tharraingt ar laigi ata sa chéras rialaithe
inmheénaigh laistigh den eagraiocht. Solathraionn an tOifigeach Cuntasaiochta Raiteas sinithe
ar Rialu Inmheanach Airgeadais don Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste in éineacht leis an
gCuntas Leithreasa Bliantuil ar bhonn bliantuil.

Forliontar na socruithe dearbhaithe atd mar bhonn agus thaca ag an Raiteas bliantuil ar Rialu
Inmheénach Airgeadais arna dhéanamh ag an bPriomh-Aturnae Stait don Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste a fhorlionadh le meicniochtai dearbhaithe eile. Déanann an Priomh-Aturnae
Stait agus an Bord Bainistiochta maoirseacht le chéile ar na socruithe rialachais chorparaidigh
maidir le bainistiocht riosca agus rialuithe inmheénacha.

3 Féach www.per.qgov.ie/en/corporate-governance-standard/

34


http://www.per.gov.ie/en/corporate

Mar Cheann na hOifige, déanann an Priomh-Aturnae Stait agus an Bord Bainistiochta maoirsiu
ar na beartais agus na nésanna imeachta a sholathraionn an Oifig an tseirbhis larnach dhlithidil
chomhroinnte don Ranna agus Oifigi Rialtais. Airitear leis na beartais agus na ndsanna
imeachta seo prétacail maidir le prionsabail bhainistiochta riosca mar a bhaineann siad le
rundacht treoracha cliant, pribhléid dhlithidil, na prétacail arna mbunu ag an bPriomh-Aturnae
Stait agus an céras bainistiochta cdsanna agus na prétacail TFC san CSSO a Airithionn

randacht na faisnéise ar a solathraionn an Oifig a seirbhisi dli.

Mar phrionsabal ginearalta, t bainisteoiri agus baill foirne araon freagrach as rioscai a aithint
agus a bhainisti a bhaineann le cuspdiri eagraiochtila a bhaint amach i gcomhréir leis an
mbeartas agus leis na proisis forbartha ag an Oifig. Is ar an Rannég agus ar an Rannan abhartha
até an fhreagracht i gconai maidir le bainistiu riosca ag leibhéal na Ranndige agus an Rannain.
Is éard ata i gceist leis sin: rioscai a aithint agus a chinntit go gcuirtear san aireamh iad ar Chlar
Rioscai na hOifige; gniomhartha maolaithe cui a shainaithint agus a ghlacadh agus

monatoireacht agus tuairiscit leandnach ar fhorbairt maidir le rioscai.

Déantar grinnscridua ar raitis airgeadais ag cruinnil miosuil an Bhoird Bainistiochta, ait a gcuireann an
Bainisteoir Airgeadais tuarascail isteach seachtain roimh ré agus ansin labhraionn sé leis an tuarascail.
Déantar grinnscrudu tri cheisteanna a chuirtear ar an mBainisteoir Airgeadais agus na freagrai a thugtar.
Cuirtear dréacht-Mheastachain faoi bhraid na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe ag an mBord
Bainistiochta sula dtabharfar chun criche iad. Seachas sin, is mir bhuan ar chlar oibre an Bhoird

Bainistiochta € comhlionadh agus riosca ar bhonn miosuil. Ina theannta sin déanann an Bord

Bainistiochta an clar rioscai a athbhreithnit agus a nuashonru go débhliantil.

Ag deireadh gach bliana airgeadais, ceanglaitear ar an Oifig caiteachas a thuairiscit i bhfoirm Cuntas
Leithreasa a chuirtear isteach lena athbhreithnil agus lena inidchadh ag Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas

agus Ciste Ni mér an Cuntas seo a sheachadadh faoin 31 Marta sa bhliain i ndiaidh bhliain an chuntais.

Mar sin is € an Raiteas ar Riall Inmheéanach Airgeadais an modh trina ndearbhaionn an tOifigeach
Cuntasaiochta a cur chuige agus freagracht as bainistiocht riosca, riald inmheanach agus rialachas
corparaideach. Is modh é freisin chun aird a tharraingt ar laigi ata sa choras rialaithe inmheanaigh laistigh
den eagraiocht. Ceanglaitear ar an Oifigeach Cuntasaiochta Raiteas sinithe ar Riald Inmheénach

Airgeadais a sholathar don Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste leis an gCuntas Leithreasa Bliantuil.
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Cuirtear an Cuntas seo faoi bhraid Choiste um Chuntais Phoibli an Oireachtais lena
athbhreithnil agus ceanglaitear ar an bPriomh-Aturnae Stait freastal ar an gcoiste sin ar bhonn

bliantdil chun plé a dhéanamh agus freagra a thabhairt le haon cheisteanna a éireoidh.

Leagtar amach i gComhbheartas Bainistiochta Riosca na hOifige, a nuashonraiodh i mi an
Mheithimh 2020, (féach Aguisin E) cur chuige na hOifige maidir le bainistiocht riosca.® Is iad

cuspoiri an Bheartais um Bainistiocht Riosca:

. Bainistiocht riosca a chomhthathu le cultdr na heagraiochta;
D Rioscai a bhainistit de réir dea-chleachtais;
o Réamh-mheas agus freagairt do riachtanais athraitheacha séisialta, comhshaaoil,

reachtaiochta, polaititla, eacnamaiocha, teicneolaiochta, iomaiocha agus

custaiméiri;
o Cosc a chur ar ghortt, damaiste agus caillteanais agus costas riosca a laghdu;
o Feasacht a ardu ar an nga ata le bainistiocht riosca ag gach duine a bhfuil baint acu

le seachadadh seirbhisi.

Imlinionn an Beartas na cuig chéim den Timthriall Bainistiochta Riosca a
bhaineann cuspéiri an Bheartais amach, measunu riosca, maoll riosca,

faireachan riosca agus tuairiscil riosca®:

3 s é teideal Caibidil 4 den Chaighdean Rialachais Chorparaidigh na Socruithe Iniichta, Dearbhaithe & Comhlionta agus tugann
sé aghaidh ar bhainistiocht riosca i Ranna agus Oifigi. TA sé mar aidhm ag an CGF aghaidh a thabhairt ar Bhainistiocht Riosca i
gCaibidil 4 de gach Creat Rialachais Chorparaidigh. Roimhe seo thug an Céd Rialachais do Chomhlachtai Stait aghaidh ar
fhreagrachtai rialachais chorparaidigh i gcomhlachtai stait. Ceapadh Polasaithe Bainistiochta Riosca ar bhonn an Chéid agus
nuashonraiodh iad tar éis fhoilsii na Treorach Bainistiochta Riosca ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe (D/PER) in
2015/2016 a sholathraionn treoirlinte caighdeanaithe anois maidir le bainistiocht riosca. Cuirtear Beartas Bainistiochta Riosca na
hOifige ar an eolas ag an CGF agus ag treoir an D/PER

4 Comhbheartas, Igh 7-9. Foinsionn an tuarascail graf na Timthrialla Bainistiochta Riosca chuig Treoir Bainistiochta Riosca na
Roinne Airgeadais, Marta 2004, arna nuashonr( ag Treoir Bainistiochta Riosca na Roinne Athchairithe Poibli, Feabhra 2016
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Is féidir an Timthriall Bainistiochta Riosca a léiril mar seo a leanas:

' l Aithint Riosca ‘

Tuairiscill Riosca

Measunu Riosca

Monatoireacht Riosca

‘ l Maold Riosca

Taifeadann an Clar Riosca sonrai na bpriomhrioscai agus na rioscai suntasacha go léir a
aithniodh ar fud na heagraiochta, a ngrad i dtéarmai dochulachta go dtarl6idh siad agus
tromchuis an tionchair ar na cuspdéiri ag leibhéal corpardideach agus rannain né ranndige.
Aithnionn an Clar Riosca maoluithe, rialuithe agus bainistiocht ata i bhfeidhm chun freagairt do
na rioscai sin, airitear moltai le haghaidh gniomhartha, rialuithe agus maoluithe breise agus

aithnionn sé cé até freagrach as na rioscai a aithniodh.
Airitear ar an gClar Riosca:

e aitheantoir uathuil do gach riosca;

e cur sios gairid ar gach riosca agus conas a rachaidh sé i bhfeidhm ar obair na hOifige
abhartha;

e measunu ar an dochulacht go dtarl6idh an riosca agus an tromchuis/tionchar a
d’fhéadfadh a bheith ann da dtarl6dh sé (iseal, meanach, ard);

e cur sios ar tinéir an riosca — s.é duine ata cuntasach agus freagrach as an riosca sin a
bhainistiu;

e breac-chuntas ar bhearta agus rialuithe maolaithe reatha agus ar bhearta agus rialuithe
maolaithe breise ata beartaithe agus molta; agus

e nuair is cui, scala ama chun na maoluithe seo a chur i bhfeidhm.
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Déantar na Clair a chothabhdil agus a nuashonr( go débhliantuil de réir mar a dhéantar rioscai
reatha a athghradd i bhfianaise éifeachtacht na straitéise maolaithe agus de réir mar a
shainaithnitear rioscai nua.

Déanann an Coiste Iniichoireachta agus Boird Bainistiochta na hOifige athbhreithniu rialta ar
na Clair, mar chuid da oibleagaidi rialachais agus bainistiochta.

In 2020, thug an CSSO meicniocht nua isteach trinar bhuail Coiste Riosca CSSO le gach Uinéir
Riosca chun athbhreithnit a dhéanamh ar cé chomh héifeachtach agus a bhi na maoluithe.
Ansin thuairiscigh an coiste seo a choncluidi don Bhord Bainistiochta chun cabhri leis ina
athbhreithnit débhliantdil ar an gclar. Déanann an Coiste Initchdireachta athbhreithniu breise

go tréimhsidil ar an gClar Riosca, mar aon leis an mBeartas Bainistiochta Riosca.®

> Tugann an Comhbheartas faoi deara an rél ata ag gach ball foirne san Offig i
mbainistiu riosca tri: feasacht a choinnedil ar nadar na rioscai ina gcuid oibre 6
la go la agus rioscai ina réimse oibre a aithint agus a chur in ial don
bhainistiocht;

> a chinntia go bhfeidhmionn siad rialuithe agus maoluithe aitheanta maidir le
rioscai a aithniodh ina réimse oibre;

> monatoéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na nésanna imeachta
bainistiochta a chruthaitear chun na rioscai sin a shainaithnitear a mhaolu;

> fégra a thabhairt don bhainistiocht i gcas bagairt a bheith ann;

> bheith freagruil do ndddr athraitheach na rioscai atd os comhair na heagraiochta.

Aithnionn an Comhbheartas freagrachtai sonracha do bheartas agus do phréisis lena n-airitear
freagrachtai na mBainisteoiri Grupa/Aonaid agus na gCeannairi san AGO agus na gCeannairi
Rannoige/Rann6g san CSSO, na hUinéiri Riosca éagstla agus an Coiste Idir-Oifige
Bainistiochta Riosca.

Foralann an Comhbheartas freisin go bhfuil an Coiste Bainistiochta Riosca freagrach as:

e Forbairt, cur i bhfeidhm, cothabhail agus athbhreithnit bliantuil ar

bheartas agus ar threoir bainistiochta riosca;
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e Feasacht ar bhainistiocht riosca a mhéadu ar leibhéil straitéiseacha agus oibriachain;

5 Rinneadh athbhreithniti ar an mBeartas Bainistiochta Riosca ag na cruinnithe seo a
leanas den Choiste Initchdireachta: Aibrean 2015, Nollaig 2015, Marta 2017 agus Mean
Foémbhair 2020.
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e Oideachas agus oilitint a sholathar maidir le bainistiocht riosca laistigh den Oifig;

e Prdéisis do bhainistiocht riosca a dhearadh agus a athbhreithnid;

e Combhairle agus treoir a sholathar maidir le rioscai agus rialuithe;

e  Praisis bhainistiochta riosca a chomhordu lena n-airitear athbhreithnithe
débhliantula ar na Clair Rioscai.

Tuairiscionn an Coiste chuig Boird / Coisti Bainistiochta &itidla agus Priomhoifigigh tri na

Sinsearacha ata Freagrach as Riosca san AGO agus CSSO, faoi seach.

Mar ata leagtha amach i gCaibidil 3, glacann an Oifig pairt i bPriomh MAC le hOifig an Ard-
Aighne. Tagann an Priomh MAC le chéile ar bhonn réithitil agus is mireanna seasta iad

tuarascalacha Airgeadais agus Riosca ag na cruinnithe sin.

Ta rél an Choiste Inilchdireachta leagtha amach i gCairt an Choiste Initchéireachta mar chuid
den athbhreithnit cérasach leandnach ar an timpeallacht rialaithe agus ndsanna imeachta
rialachais laistigh den da Oifig (AGO agus CSSO) agus go sonrach chun maoirseacht a
dhéanambh ar an bhfeidhm Initichta Inmheéanaigh.® Is é rél an Choiste comhairle neamhspleach
a thabhairt do na hOifigigh Chuntasaiochta maidir le hoirilinacht agus stéinseacht chérais agus
nésanna imeachta rialaithe inmheénaigh an da Oifig (s.é AGO agus CSSO) agus cuireann sé
comhairle agus treoir ar fail maidir le corais bhainistiochta riosca agus riali inmheanach laistigh
den eagraiocht. Eascraionn udaras an Choiste éna cheapadh chun comhairle neamhspleach a
thabhairt do na hOifigigh Cuntasaiochta agus € a bheith freagrach déibh as a fheidhmiocht ina

leith sin.

Is ar feadh tréimhse tri bliana a bheidh na ceapachéain ar an gCoiste agus féadfaidh Oifigigh
Cuntasaiochta an rogha a cheadu sineadh suas le tri bliana a fhadlu agus aon fhollntais a
thiocfaidh chun cinn le linn an ama sin a lionadh freisin. T4 an Coiste comhdhéanta de
Chathaoirleach seachtrach neamhspleach, ar a laghad beirt chomhaltai seachtracha eile a bhfuil

an saineolas cui acu agus ionadai amhain 6 gach Oifig.

Té& ionadai an Bhoird Bainistiochta ar an gCoiste faoi lathair freisin ar an gComhchoiste Idir-
Oifige um Bainistiocht Riosca agus t& Freagracht Shinsearach aige in CSSO as bainistiocht
riosca.

6 T4 Cairt an Choiste Initichéireachta leagtha amach in Aguisin E
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Solathraionn comhaltai an Choiste Inidchdireachta raiteas leasanna ar bhonn bliantuil; ta an
Coiste neamhspleach i bhfeidhmia a dhualgais agus a fhreagrachtai agus ni bheidh sé faoi réir

treorach no rialt 6 aon phairti eile i bhfeidhmiu a dhualgais.

Freastalaionn an tiniachoir Inmheanach ar chruinnithe Coiste a bhionn ar siul ar bhonn raithidil.
Ta an t-GUdaras ag an gCoiste iarraidh ar bhainisteoiri freastal ar chruinnithe, de réir mar is déigh
leis is ga i dteannta le hionadaithe 6 chomhlachtai iomchui eile. Coinnionn an Coiste rél na
Feidhme Inidchta Inmheanaigh faoi athbhreithnid mar ata rél an Aonaid Airgeadais
Inmhedanaigh, a ndéanann an Coiste athbhreithniu rialta ar a gcuid tuarascalacha. Freastalaionn
Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste ar an gCoiste gach bliain chun inidchadh na gCuntas

Leithreasa agus saincheisteanna comhleasa a phlé.

T& Téarmai Tagartha an Choiste leagtha sios i bhFoscribhinn D

Tugann an Coiste comhairle maidir leis na coérais rialaithe is bun leis an gCreat Bainistiochta
Riosca agus na praisis, lena n-airitear tri aiseolas a fhail 6 na hinitichdéiri Inmheédnacha agus 6n
mbainistiocht maidir le héifeachtacht an phréisis bainistiochta riosca, na Clair Rioscai agus
aiseolas den sért sin a chur san aireamh le haghaidh ionchur i dtosaiochtai chlar oibre an

Inidchta Inmheanaigh.

Ta ceart rochtana ag Cathaoirleach an Choiste ar na hOifigigh Chuntasaiochta né ar aon
chomhalta eile den Bhord Bainistiochta. Ta r6l ag an gCathaoirleach freisin faoi bheartais an
Achta um Nochtadh Cosanta Oifigi 2013 maidir le nochtadh cosanta, i gcomhréir le beartas
eagraiochtuil agus le haon treoirlinte abhartha. | gcas ina bhfaigheann Cathaoirleach an Choiste
Inidchéireachta nochtadh cosanta a bhaineann leis an bPriomh-Aturnae Stait n6 le héagoir
sistéamach ardleibhéil san Oifig, tionscnéidh Cathaoirleach an Choiste cibé gniomh is cui leo

sna himthosca airithe.

Chomh maith le dearbhu bainistiochta (bainisteoiri sinsearacha agus an Bord Bainistiochta)
agus dearbh rialuithe (Inidichadh Inmheéanach, AGO-CSSO Comhchoiste Bainistiochta Riosca,
Coiste Iniuchoireachta) mar ata leagtha amach sa Chaibidil seo, foralann Beartas Bainistiochta
Riosca na hOifige do raitis dearbhaithe tréimhsitla 6 Bhainisteoiri Sinsearacha i gcoinne na
rioscai a aibhsitear i gClar Riosca na hOifige. Tugann na raitis dearbhaithe leathbhliantdla seo
le chéile tuairim ar phraéisis rialachais chorparaidigh, bhainistiocht riosca agus rialaithe

inmheanaigh na hOifige.
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Feidhmionn Creat Comhlionta na hOifige mar chénascadh de na nésanna imeachta beartais,
oibriichain agus rialaithe agus de na proisis ata liostaithe sa doiciméad Rialachais
Chorparaidigh seo agus i gClar Riosca na hOifige a dhéantar athbhreithnit ar bhonn bliantuil ar
a laghad.

T& coérais agus nésanna imeachta i bhfeidhm ag an Oifig chun a cuid oibleagéidi a
chomhlionadh, cibé acu ceanglais reachtila né oibleagéidi neamhreachtila eagraiochtai na
statseirbhise iad. Aithnionn an Oifig go bhféadfadh damaiste suntasach do chli a bheith mar
thoradh ar mhainneachtain oibleagaidi reachttla né oibleagdidi eile a chomhlionadh agus mar
sin féachann si le haon rioscai neamhchomhlionta a ghabhail agus a mhaolu ina Chlar Riosca.
Cuirtear dearbhu ar féil tri na meicniochtai rialaithe ata i bhfeidhm a fhéachann le comhlionadh
a bhunu tri athbhreithnithe rialta. Cuirtear leis na cdrais bhainistiochta eolais, arna dtiomaint ag
Aonad Faisnéise agus Faisnéise na hQOifige agus chuige sin féachtar le cur le comhroinnt

faisnéise agus eolais eagraiochtila agus dlithidla agus coérais eolais ar fud na hOifige.

Feidhmionn Creat Comhlionta na hQifige freisin i gcomhthéacs phriomhfheidhm na hOifige mar
ata leagtha amach i gCaibidil 1 — mar chomhairleoir dli do Ranna agus Oifigi Rialtais. Agus
seirbhisi dli a gcur ar fail don Rialtas — bidis comhairleach, dlithiochta né idirbheartaiochta, ta
comhthéacs oibritchain na hOifige imoibrioch go priomha — t4 cumas teoranta aige a bheith
réamhghniomhach sa mhéid go bhfuil sé i gcénai ag freagairt do riachtanais an Rialtais ata ag
méadu i gconai maidir le seirbhisi dli (laistigh de bhuiséad teoranta) — cibé acu chun dlithiocht
i gcoinne an Stait a chosaint, conarthai trachtéla, solathar né seirbhisi maoine a sholéthar, né
freagra a thabhairt ar iarratais ar chomhairle, 6 dhli na hEorpa go dti an dli fostaiochta go

foralacha reachtacha ata molta.
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Aguisin A

Aguisin A
Eagraghram Oifige




Aguisin B

Aguisin B

Poist Ainmnithe in Oifig an Phriomh-Aturnae Stéit faoi na hAchtanna um Eitic in
Oifigi Poibli 1995-2001

a Aturnae Stéit (lena n-airitear foireann ar conradh)

m} Ard-Aturnae Stait

a Priomh-Aturnae (Priomhoifigeach)

a Leas-Phriomh-Aturnae Stait Cunta (Priomhoifigeach 1)

a Priomh-Aturnae Cunta Stait

a An Priomh-Aturnae Stait

a Priomh-Fheidhmeannach Dli

a Leas Phriomh-Fheidhmeannach Dli

a Priomhoifigeach Cunta Feidhmeannach Dli

a Priomhoifigeach

a Priomhoifigeach Cuanta

a Bainisteoir Faisnéise & Oifigeach Bainistiochta Faisnéise.
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Aguisin C

Aguisin C

Téarmai Tagartha Bhord Bainistiochta Oifig an Phriomh-Aturnae Stéit

Feidhmionn an Bord Bainistiochta (ar a dtugtai an Coiste Comhairleach Bainistiochta roimhe
seo) de réir phrionsabail na rannphdirtiochta roinnte agus na freagrachta pearsanta agus
corparaideacha as rath oibritichain na hOifige ar fad maidir le tacaiocht a thabhairt don Ard-

Aighne i gcomhlionadh a réil reachtuiil.
Fis agus Cuspoir na hQOifige

Is i fis na hOifige seirbhisi gairmiula dli den chaighdean is airde a sholathar don Rialtas, do
Ranna agus d’Oifigi chomh heacnamaioch agus chomh héifeachtuil agus is féidir agus tacu le

cloi leis an smacht reachta.

Té& an fhis seo socraithe i gcomhthéacs Raiteas Straitéise na hOifige agus ta si ag teacht le
Fis na Statseirbhise i bPlean Athnuachana na Statseirbhise “seirbhis den scoth a sholathar

don Stat agus do mhuintir na hEireann.”

Ballraiocht

Cuimsionn an Bord Bainistiochta an Phriomh-Aturnae Stait, an cligear Priomh-Aturnae Stait
Cunta agus an Ceann Riarachain. De réir mar is ga, tugann an Bord cuireadh d’oifigigh eile
nuashonruithe a thabhairt ar thionscadail ar leith ar leithdhaileadh freagracht orthu astu.

Caidreamh leis an Ard-Aighne

Le comhaltai dlithidla an Bhoird Bainistiochta, buaileann Priomh-Aturnae an Stait leis an Ard-
Aighne le haghaidh cruinnit struchtdrtha go miosuil ar a laghad chomh maith le cruinnithe
raithidla an Choiste Chombhairligh um Bainistiocht Dli. Solathraionn na cruinnithe seo féram
chun raon leathan saincheisteanna a phlé lena n-airitear priomhthosaiochtai dli, comhaid
iogaire, treochtai sa dlithiocht, seirbhisi dli idirbheartaiochta agus combhairleacha agus
tosaiochtai eile.
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Nosanna Imeachta Cruinnithe

Ulimhaionn Ranai an Bhoird an clar oibre do chruinnithe an Bhoird Bainistiochta i gcomhairle leis
an bPriomh-Aturnae Stait. Bionn ar a laghad deich gcruinnit ar sidl i rith na bliana. Glacann an
Runai dréacht-mhiontuairisci na gcruinnithe agus scaiptear iad ar chomhaltai lena ndeimhnid.
Cuimsionn na miontuairisci cinnti a baineadh amach, pointi gniomhaiochta agus framai ama in
aghaidh mireanna den chlar oibre. Déantar miontuairisci a leanuint suas ag an gcéad chruinnid
eile. Nuair a chomhaontaitear iad ag an gcéad chruinniu eile den Bhord, cuirtear na miontuairisci

ar inlion na hOifige.

R4l & Freagrachtai

Feidhmionn an Bord mar fhoireann cheannaireachta agus bhainistiochta don Oifig ar fad.
Solathraionn sé ceannaireacht straitéiseach, treoir agus maoirseacht chun spriocanna
corpardideacha na hOifige a bhaint amach. Feidhmionn an Bord mar theach imréitigh do
mhdércheisteanna bainistiochta na hOifige agus do chomhordd breithnithe beartais n6 oibritichain

nuair a bhaineann siad le nios mé na réimse amhain den Oifig.

An Priomh-Aturnae Stait
| gcomhthéacs an Bhoird Bainistiochta, airitear ar r6l an Phriomh-Aturnae Stait:

e  Cruinnithe rialta a sceideall agus cathaoirleacht a dhéanamh orthu;

e A chinntit go mbreithneoidh an Bord Bainistiochta aon &bhair a chuireann an cuibheas né
an luach ar airgead a ndéanann an Oifig a gné i mbaol;

e A chinntid go mbreithneoidh an Bord Bainistiochta aon saincheisteanna suntasacha a
d’fhéadfadh tionchar a bheith acu ar acmhainn meantéarmach, ar chumas né ar rioscai
suntasacha na hOifige maidir le seachadadh a mhisin de sheirbhis dli comhroinnte do

Ranna cliaint, mar aon le sonrai faoi ghniomhartha maolaithe ata molta né déanta;

e Formheas deiridh a fhail maidir le saincheisteanna foirne i gcas ina bhfuil méadu ag teacht ar

bhuiséad A1l ar thogra.
Combhaltai Eile
Airitear le rol chomhaltai aonair an Bhoird Bainistiochta:

a) freastal rialta agus rannphairtiocht ghniomhach ag cruinnithe an Bhoird;

b)  freagrachtai né gniomhaiochtai sonracha a eascraionn 6na rél mar chomhalta Boird;

C) gniomhd go corparaideach agus dirid ni hamhain ar a bhfeidhmeanna féin ach ar
cheannaireacht nios leithne agus treo straitéiseach a sholathar, ag tiomaint agus ag

maoirsil chur chun feidhme na straitéisi;
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d) dsaid a bhaint as a dtaithi le dushlan a thabhairt do nithe at4 a bplé ag an mBord agus

iad a scradu go criticidil;

e) fogra a thabhairt don Bhord faoi aon abhair a chuireann iompar eiticidil, rialachas
corparaideach, cuibheas né bainistiocht airgeadais chui i mbaol a ndéanann an QOifig
a gno leo; agus

f) fogra a thabhairt don Bhord faoi aon saincheisteanna suntasacha a d’fhéadfadh cur
isteach ar acmhainn meéantéarmach, cumas no rioscai suntasacha na hOifige maidir
lena cuspoiri a bhaint amach, mar aon le sonrai faoi ghniomhartha maolaithe ata

molta né glactha.
Freagrachtai comhchoiteanna
Airitear le freagrachtai comhchoiteanna an Bhoird Bainistiochta

e  Straitéisi a shainit agus a chur in ial a chuireann ar chumas na hOifige a misean agus
a mandaid a chomhlionadh ar bhealach a fhreagraionn go héifeachtach don

timpeallacht ina n-oibrimid agus ar mhodh a sheasann leis an smacht reachta;

¢ Ceannaireacht, maoirseacht, bainistiocht agus athbhreithnit cui a sholathar ar raitis

straitéise agus pleananna gné agus gniomhaiochtai na hOifige;
¢ An Oifig a threord i mbaint amach na gcaighdean is airde feabhais;

e Cultdr, dearcthai agus luachanna eagraiochtula a fhorbairt agus a chur chun cinn ar

fud na heagraiochta a thagann leis an bhfis atd curtha in idl sa Raiteas Straitéise;
e Cuspairi tosaiochta corpardideacha a chinneadh agus a athbhreithnid;
¢ Priomhchaidrimh sheachtracha a bhainistiu;

e A chinntid go bhfuil creat rialachais iomchui i bhfeidhm, go héirithe cuntasaiocht

éifeachtach, rialuithe inmheanacha agus bainistiocht riosca;

¢ Cuntas a thabhairt ar gach gné de bhainistiocht na hQOifige, gnéthachtail torthai na
hOifige agus cur i bhfeidhm bheartas an Rialtais mar a bhaineann sé leis an Oifig;

e A chinnti go gcomhlionann an Oifig ceanglais rialdla, lena n-airitear, inter alia,
reachtaiocht Slainte agus Sabhailteachta, foralacha Solathair, an tAcht um loc Pras
agus foralacha an dli fostaiochta; agus

¢ Cinnti a dhéanamh le chéile mar Bhord Bainistiochta de réir mar is ga. Ta freagracht
ar chomhaltai aonair boird gniomhu ar mhaithe le leas na hQOifige ina hiomlaine agus
bitear ag suil go nglacfaidh siad dearcadh corpardideach nios leithne ar

shaincheisteanna chomh maith le nithe a bhaineann go sonrach lena gcuid féin
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Cinnteoireacht agus Tuairisciu

Faoi réir oibleagaidi agus freagrachtai an Phriomh-Aturnae Stait mar Cheann Oifige, déilealann

an Bord Bainistiochta i gconai leis na hdbhair seo a leanas:

a) an Raiteas Straitéise;
b)  préisis Pleandla Gno;

C) straitéisi oibriochtila, de réir mar is cui, chun beartais na hQOifige a chur chun feidhme ar
an mbealach is fearr;

d) leibhéal inghlactha fonn riosca don Oifig;

e) plé ar mhordhashlain straitéiseacha at4 roimh an Oifig agus ar straitéisi a bhfuil
tionchar acu ar leasanna fadtéarmacha na hQOifige (lena n-airitear TF, leithdhéileadh
airgeadais agus Acmhainni Daonna, straitéisi Acmhainni Daonna);

f) a chinnti go dtugtar cuntas iomlan ar shaincheisteanna trasghearrtha agus
fadtéarmacha i bpleanail acmhainni, i gceapadh beartais agus i gcomhairle;

g) leithdhaileadh buiséid agus feidhmiocht;

h)  cumarsaid éifeachtach a airithiu ar fud na heagraiochta, lena n-airitear faisnéis a
scaipeadh ar rél agus ar chinnti an Bhoird Bainistiochta nuair is cui, rannphairtiocht
leis an bhfoireann agus cumarsaid le pairtithe leasmhara seachtracha a spreagadh;

i) morcheisteanna beartais agus saincheisteanna suntasacha seachtracha nios leithne a
bhreithnit agus a phlé;

)i breithniu ardleibhéil ar chinnti suntasacha bainistiochta agus infheistiochta a dhéantar;

k)  breithnit an bhfuil Acmhainn Daonna Straitéiseach agus/n6 Athbhreithnithe Cumais
agus Cumais Eagraiochtula le déanambh;

l) ag cinntiu go bhfuil deiseanna le leas a bhaint as teicneolaiocht agus nualaiocht
agus iad a ghlacadh chucu féin chun an chaoi a gcuirtear seirbhisi ar fail a athra 6
bhonn; agus

m)  socruithe rialachais don Bhord Bainistiochta, don Oifig agus d’ldirghabhalaithe.
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Airitear na nithe seo a leanas ar na habhair a bhionn go rialta ar chlar oibre an Bhoird
Bainistiochta:

A. dul chun cinn caiteachais in aghaidh na praéifile (anailis ar Véta na hOifige);

B. dul chun cinn agus staddas na dtionscadal mér in aghaidh frAmai ama agus buiséid a
bhfuiltear ag suil leo;

C. bainistiocht riosca:
athbhreithnit ar dhoiciméid airithe roimh fhoilsii mar an Tuarascail Bhliantuil agus

E. monatéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcomhréir le Straitéis Athnuachana na
Stétseirbhise 2030

Athbhreithniu

Déanfaidh an Bord athbhreithnit ar na téarmai tagartha seo ar a laghad dha uair sa bhliain agus
leaso6idh sé iad nuair is cui leis.
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Aguisin D

OIFIG AN ARD-AIGHNE AGUS OIFIG AN
PHRIOMH-ATURNAE STAIT

Cairt agus Téarmai
Tagartha an Choiste
Iniuchdireachta

Rdl an Choiste

Is é rol an Choiste Iniuchdireachta, mar chuid den athbhreithnit cérasach leantnach ar an timpeallacht
rialaithe agus nésanna imeachta rialachais laistigh den da Oifig, maoirseacht a dhéanamh ar feidhm Inituchta
Inmheanaigh agus comhairle neamhspleach a thabhairt do na hOifigigh Chuntasaiochta maidir le
hoiritinacht agus stéinseacht chdrais agus ndsanna imeachta rialaithe inmheanaigh na nQifigi.

Udaras
Ceaptar an Coiste Iniuchodirechta chun comhairle neamhspleach a sholdthar do na hQifigigh Chuntasaiochta
agus ta sé freagrach doéibh as a fheidhmiocht ina leith seo.

Combhaltacht

Is iad na hOifigigh Cuntasaiochta a cheapfaidh an Coiste. Tréimhse tri bliana a bheidh i gceapachain chun an
Choiste, mura gcinnfidh na hOQifigigh Cuntasaiochta a mhalairt. Féadfaidh na hOifigigh Chuntasaiochta an
rogha a dheonu sineadh suas le tri bliana a fhadu agus aon fhollintas a thagann chun cinn ag am ar bith a
lionadh freisin. Beidh an Coiste Initchédireachta comhdhéanta de Chathaoirleach seachtrach neamhspleach,
ar a laghad beirt chomhaltai seachtracha eile a bhfuil an taithi agus an saineolas cui acu agus ionadai amhain
ar an gCoiste Bainistiochta/Bord 6 gach Oifig. Le linn déibh comhaltai coiste a cheapadh, tabharfaidh na
hOifigigh Cuntasaiochta aird ar phrionsabal na cothromaiochta inscne.

Ba cheart do na hOifigigh Chuntasaiochta a chinntit go bhfuil an cumas ag an gCoiste Initichdireachta tuiscint
a fhail ar an timpeallacht airgeadais, chulturtha, straitéiseach agus pholaitiuil ina bhfeidhmionn na hQifigi.

Ba cheart go mbeadh an Coiste Inituchdireachta sasta freisin go bhfuil taithi airgeadais abhartha le déanai
ag duine amhain ar a laghad dd chomhaltai. | measc na scileanna abhartha eile ta saineolas TFC agus taithi
rialachais chorparaidigh agus TFC.

Cuirfear riachtanais an réil in iul go soiléir do chomhaltai ionchasacha én tus lena n-airitear gealltanais ama
agus léiria ar mhiniciocht na gcruinnithe.

Ba cheart don Choiste Initchodireachta athbhreithniu bliantuil a dhéanamh ar a riachtanais oiliina chun aon
bhearnai san eolas nd sa saineolas a aithint a theastaionn chun a fheidhmeanna a chomhlionadh.

Solathréidh comhaltai raiteas leasanna ar bhonn bliantuil.
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Neamhspleachas
Beidh an Coiste Initchdireachta neamhspleach i bhfeidhmid a dhualgais agus a fhreagrachtai agus ni

bheidh sé faoi réir treorach na rialaithe 6 aon phairti eile i bhfeidhmiu a dhualgais.

Cruinnithe

Tiocfaidh an Coiste Iniuchdireachta le chéile da rogha féin agus reachtalfar cruinnithe den sért sin nach
U na ceithre huaire in aghaidh na bliana. Tathar ag suil go bhfreastaléidh gach ball coiste ar gach
cruinniu. Beidh coram de thrilr ag teastdil do gach cruinnit agus mura bhfuil an Cathaoirleach as lathair
roghnéfar Leas-Chathaoirleach as na comhaltai a bheidh ina cathaoirleach ar an gcruinnid. Freastaldidh
an tlnidchoir Inmheanach ar chruinnithe an Choiste. Beidh an t-Udards ag an gCoiste freisin iarraidh ar
bhainisteoiri iomchui freastal ar chruinnithe, de réir mar is déigh leis is ga. Féadfaidh an Coiste cuireadh
a thabhairt freisin d’ionadaithe 6 chomhlachtai iomchui eile freastal ar chruinnithe chun abhair
chombhleasa a phlé. Buailfidh an Coiste le hainmni Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste uair sa
bhliain ar a laghad.

Déanfar cldir chruinnithe a ullmhu agus a sholdthar roimh ré do chomhaltai, mar aon le habhar faisnéise
cui. Coimeddfar miontuairisci ar gach cruinnid agus déanfar socruithe chun miontuairisci faofa a
chéipedil go pras chuig rinaithe an Choiste Bainistiochta/an Bhoird lena scaipeadh go cui. Coinneofar
taifid chui ar obair an Choiste.

| gcds ina dtagann coinbhleacht leasa chun cinn le linn obair an Choiste Inidchdireachta, cuirfidh an
combhalta é sin in idl don Chathaoirleach agus, mas gd, an seomra a fhagail ar feadh an phlé agus gan
pairt a ghlacadh in aon chinnti a bhaineann leis an bplé. Aireofar néta chuige sin i miontuairisci an
chruinnithe.

Téarmai Tagartha an Choiste Initichdireachta
Is iad seo a leanas dualgais agus freagrachtai an Choiste:

Athbhreithnit a dhéanamh ar an dréachtphlean Inidchta Inmheanaigh Bliantuil sula gcuirtear
faoi bhraid na nOifigeach Cuntasaiochta é.

Monatdireacht a dhéanamh ar chur i bhfeidhm an phlean lena chinntid go bhfuil cuspdiri an
iniuchta 4@ mbaint amach.

Monatdireacht a dhéanamh ar chur i bhfeidhm na nOifigi ar mholtai inidchta 6n
inidchadh inmheanach, én iniichadh seachtrach agus 6 fhoinsi abhartha eile.

Breithnilu agus athbhreithnit a dhéanamh leis na hOifigigh Chuntasaiochta, agus nuair is cui
comhairle a thabhairt déibh maidir le:

a) Leordhdthanacht agus éifeachtacht rialuithe inmheanacha an da Oifig, (a
shainmhinitear mar a chuimsionn na beartais agus na ndsanna imeachta go léir a
thacaionn, le chéile, le hoibriu éifeachtach agus éifeachtuil na nOifigi agus cur ar a gcumas
freagairt do rioscai suntasacha gno, oibriichdin, airgeadais, comhlionta agus eile),
rialuithe agus slandail cdrais faisnéise riomhairithe.
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b) Leordhéthanacht na gcoéras rialaithe ata mar bhonn le proisis bhainistiochta airgeadais na

nOifigi lena n-diritear athbhreithnit a dhéanamh ar thorthai an inidchta sheachtraigh agus
athbhreithnit a dhéanamh ar na ndsanna imeachta agus na cleachtais chomhlachaithe le
bainistiocht airgeadais agus buiséadu.

¢) Tuarascalacha, litreacha bainistiochta agus torthai agus moltai suntasacha gaolmhara an
iniichdra inmheanaigh no an inidchdra sheachtraigh (An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste)
mar aon le freagrai na bainistiochta orthu.

d) Aon deacrachtai a thainig chun solais le linn na n-inilchtai, lena n-diritear aon srianta ar a
n-initchtai, lena n-airitear aon srianta ar raon feidhme a gcuid oibre né rochtain ar fhaisnéis
riachtanach.

e) Aon athruithe a theastaionn i raon feidhme na bpleananna initchta.

f) Leordhéthanacht chreatai Bainistiochta Riosca na nOQifigi.

Tuarascalacha speisialta a iarraidh ar na hinitchdiri Inmheanacha de réir mar a mheastar a bheith cui.

Saineolas gairmiuil a fhostl mas gd agus nuair is ga (mar shampla i réimse na TF) chun cuidiu leis
an gCoiste inilchtai sainilla sonracha a dhéanamh agus tuarascdalacha a ullmhu ar na tascanna seo.

Fiosrichan a dhéanamh don lucht bainistiochta faoi rioscai né6 neamhchosainti suntasacha agus
measunu a dhéanamh ar na céimeanna atd glactha ag an mbainistiocht chun na rioscai sin a
ioslaghdu.

Combhairle a chur ar na hQifigigh Chuntasaiochta agus moltai a thabhairt déibh ar aon abhar a
bhaineann leis an bhfeidhm Initichta Inmheanaigh laistigh den da Oifig is doigh leis an gCoiste a
bheith riachtanach né iomchui, lena n-airitear a eagru, a acmhainni, a oilidint agus Usdid na
teicneolaiochta.

Measunu a dhéanamh ar thoradh an phrdisis iniichta agus aird ar thorthai an inilchta, ar mholtai
agus ar fhreagrai na bainistiochta.

Cur i gcrich na ngniomhartha ceartaitheacha arna n-aontd ag an mbainistiocht a mheasuinu ag
féachaint d’inidchtai leantacha.

Bualadh ar leithligh leis na hiniGchéiri Inmhednacha chun aon abhar a mheasann an Coiste
Iniuchdireachta né na hiniuchdiri Inmhedanacha ar cheart a phlé go priobhaideach a phlé

An cleachtas is fearr a chur i bhfeidhm san fheidhm Iniuchta Inmheanaigh.

Athbhreithnit a dhéanamh ar chaidreamh oibre an Initchta Inmheanaigh agus
idirchaidreamh le ainmnitheach an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste chun comhoibriu a
chinntiu, dubailt a sheachaint agus bearnai féideartha sa chlidach inilchta.

Gniomhaiochtai eile a bhaineann leis an gCairt a dhéanamh mar a iarrann na hOifigigh Chuntasaiochta.
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Athbhreithnil agus measunu a dhéanamh ar leordhdthanacht na Cairte scriofa gach bliain
agus cead a iarraidh ar na hOQifigigh Chuntasaiochta le haghaidh athruithe molta

A dheimhniu go bliantuil go bhfuil gach feidhm ata leagtha amach sa Chairt scriofa curtha i

gcrich. Feidhmiocht an Choiste Inidchdireachta a mheas ar bhonn rialta.

Rialachas agus Bainistiocht Riosca

Tabharfaidh an Coiste comhairle maidir leis na cdrais rialaithe is bun leis an gcreat agus leis na praisis
bhainistiochta riosca, lena n-airitear tri aiseolas a fhdil é na hlnidchéiri Inmheanacha agus 6
bhainistiocht na hOifige ar éifeachtacht an phrdisis bainistiochta riosca agus aiseolas den sort sin a chur
san aireamh le haghaidh ionchur i dtosaiochtai chldr oibre an Iniichta Inmhednaigh.

Rochtain

Beidh ceart rochtana ag cathaoirleach an Choiste né ag aon duine eile ar an gCoiste a ghniomhdidh le
hudaras an chathaoirligh chuig na hOifigigh Chuntasaiochta né aon comhalta eile den Choiste/Bord
Bainistiochta. Beidh sé de cheart ag an Initchdéir Inmhednach dul i gcomhairle le comhaltai an Choiste
Inidchdireachta agus comhairle a lorg uathu.

Nochtadh faoi Chosaint
Combhaontaitear rél an Choiste Iniichta maidir le nochtadh cosanta leis na hQifigigh Chuntasaiochta,

ar aon dul le beartas eagraiochtuil agus aon treoirlinte dbhartha.

| gcds ina dtionscnaitear imscridu iomlan faoi fhoralacha Nochtadh Cosanta, cuirfear fios ar imscrudu
den sért sin (i measc nithe eile) chuig Cathaoirleach an Choiste Iniuchodireachta cé a chuirfear ar an
eolas faoin toradh agus aon mholtai a thiocfaidh chun cinn.

| gcas go bhfaighidh an Coiste Inilchdireachta féin nochtadh cosanta, rachaidh an Coiste i gcomhairle
leis an gCeann Riarachain cui a thabharfaidh comhairle maidir le beartas eagraiochtuil.

Tuairisciu

Tabharfaidh an Coiste tuarascdil bhliantuil do na hOifigigh Cuntasaiochta laistigh de 3 mhi tar éis
dheireadh gach bliana féilire ar a ghniomhaiochtai i rith na bliana agus tabharfaidh sé cibé comhairle
agus moltai, de réir mar is cui leis. Féadfaidh an Coiste freisin, mas ddigh leis gur ga, tuarascail a
thabhairt nios minice do na hOifigigh Cuntasaiochta agus leas a bhaint as ceart rochtana an
Chathaoirligh chun na nOifigeach Cuntasaiochta.

Déanfaidh an tuarascail bhliantuil athbhreithniu ar oibriochtai an Choiste Iniichdireachta agus aireofar
ann measunu ar obair na ninidchdiri Inmheanacha, na tacaiochtai a chuirtear ar fail don Choiste

Inidchdireachta agus féinmheasunu ar éifeachtacht an Choiste Iniichdireachta féin.

Aireofar sa tuarascail bhliantuil freisin deimhniti go bhfuil athbhreithnit bliantuil na Cairte scriofa seo
curtha i gerich.
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Déanfaidh an Coiste Initichdireachta obair leantach ar aon mholtai 6 na hOifigigh Chuntasaiochta a
eascroidh as an tuarascail seo, no le linn idirghniomhaiochtai eile.

Socréidh an Coiste mar ghnathchleachtas miontuairisci ceadaithe a sholathar go pras do ranaithe an
Choiste Bainistiochta/an Bhoird lena scaipeadh go cui.

Cuirfidh an Coiste bealach oscailte cumarsaide ar fail freisin idir an fheidhm Initchta
Inmhednaigh, Oifig an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste agus na hQifigigh Cuntasaiochta

Leasu ar an gCairt
Féadfar an Chairt seo a leasu, a thabhairt cothrom le data né a ionadu tar éis comhairlitchain idir na
hOifigigh Chuntasaiochta agus an Coiste Iniuchdireachta.

Mean Fémhair 2020
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Aguisin E

Aguisin E

Oifig an Ard-Aighne

(Oifig na nDréachtéiri Parlaiminte agus Oifig an Phriomh-Aturnae Stait a direamh)

Oifig an Ard-Aighne
(lena n-airitear Oifig na nDréachtoiri Parlaiminte agus Oifig an Phriomh-Aturnae

Stait) Beartas Bainistiochta Riosca (arna leasu Marta 2020)

Té tri chomhphdirt in Oifig an Ard-Aighne (“an Oifig”) — Abhcoide Comhairleach an Ard-Aighne
agus Oifig na nDréachtoiri Parlaiminte (da dtagraitear i dteannta a chéile sa doiciméad seo mar
an “AGQ”) agus Oifig an Phriomh-Aturnae Stait (an “CSSO”). Is Oifigeach Cuntasaiochta iad
Ard-Stilarthéir OGA agus Priomh-Aturnae Stait an CSSO. Tagraitear da réir do na comhoifigi ina
n-aonar nuair a bhionn ga le hidirdheald.

Is é beartas na hOifige cloi le hoibleagaidi dea-chleachtais rialachais agus cuntasachta, de réir
mar is cui do Ranna agus Oifigi Rialtais.

Déantar anailis riosca ar fud na heagraiochta go débhliantdil mar chuid de phréiseas chun
bainistiocht riosca a leabu ar fud na hOQifige.

Leagann an beartas bainistiochta riosca seo amach conas a chinntionn an Oifig go ndiritear a
cultdr, a proisis agus a struchtuir ar bhainistiocht éifeachtach rioscai agus deiseanna féideartha.
T4& bainistiocht riosca ailinithe le Réiteas Straitéise na hOifige agus féachtar le seasamh agus
cail na heagraiochta a chosaint.

Cuireann an proiseas bainistithe riosca eolas ar fail d’obair gach cuid den Oifig agus cuireann
sé ar chumas gach cuid den Oifig a bheith cinnte maidir le hiontaofacht, stéinseacht agus
oirilinacht a gcorais bhainistiochta eagraiochtula.

Tugann an beartas seo dushlan don Oifig ni hamhain maidir le rioscai a aithint, a mheasunu
agus a mhaolu ach athbhreithnit agus feabhsu leantnach ar shocruithe bainistiochta riosca a
chinnti sa timpeallacht eagraiochtuil, naisiinta agus idirndisiinta athraitheach ina
bhfeidhmionn an eagraiocht.
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Cuspoir

Misean agus Raiteas Straitéise
Comhthéacs

Cuspdiri Bainistiochta Riosca
Inghlacthacht Riosca/Lamhaltas

Proiseas Bainistiochta Riosca

. Aithint Riosca

. Measunu Riosca

. Maoluithe Riosca

. Monatoireacht Riosca

. Tuairiscit Riosca
Clair Riosca

ROil & Freagrachtai
Raitis Dearbhaithe

Gluais Téarmai

CLAR ABHAIR

11

13

14
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Cuspair

Leagann an doiciméad seo amach Beartas Bainistiochta Riosca na hOifige ata faofa ag an
gCaoiste Initchéireachta, Coiste Bainistiochta an AGO, Bord Bainistiochta an CSSO agus
Priomhchoiste Comhairleach Bainistiochta na hOifige (“Priomh MAC”). Airitear sa bheartas

ranndga ar:

Chuspairi ar Socruithe Bainistiochta Riosca
Na Clair Riosca

0o 0O O

Rail agus Freagrachtai

0 Raitis dearbhaithe.
Solathraionn Bainistiocht Riosca san Oifig creat chun rioscai agus deiseanna féideartha a
aithint, a mheasund agus a bhainistii. Solathraionn sé bealach do bhainisteoiri cinnti
bainistiochta eolacha a dhéanamh. Bionn tionchar ag Bainistiocht Riosca ar gach duine san
Oifig. Chun tuiscint fhorleathan a chinntil, ba cheart go mbeadh eolas ag gach bainisteoir ar an
mbeartas atd leagtha amach sa doiciméad seo agus go mbeadh gach ball foirne ar an eolas

faoi.

Misean agus Raiteas Straitéise

Is € misean na hOifige an Ard-Aighne:

“Seirbhisi gairmitla dli den chaighdean is airde a sholathar don Rialtas, do
Ranna agus d'Oifigi chomh heacnamaioch agus chomh héifeachtitil agus is
féidir agus chun tacaiocht a thabhairt do riail an dli a chomhlionadh”

Aithnitear i Réiteas Straitéise 2016 — 2019 sé sprioc ardleibhéil don Oifig mar a leanas:

1.  Sainseirbhis chomhairleach dli a sheachadadh don Rialtas agus do Ranna agus Oifigi
cliaint.
Sainseirbhis dréachtaithe reachtaiochta a sholathar don Rialtas.
Seirbhis dhlithiochta a sholathar lena seachadtar torthai optamacha dar Ranna agus
Oifigi Cliaint.

4.  Seirbhis dli i dtreo réitigh a sholathar faoi cheannas CSSO lena dtacaitear le
seachadadh cuspairi idirbheartaiochta agus gn6 ar Ranna cliaint.

5.  Tacu le forbairt ardleibhéil saineolais, innitlachta, eolas cothrom le data ar an dli
agus scileanna cumarsaide éifeachtacha, laistigh de thimpeallacht eolasbhunaithe.

6. Cleachtas dlithitil nua-aimseartha, gairmitil agus seirbhisi bainistiochta
corparaideacha agus gno a sholathar lena dtacaitear leis an Oifig chun an

chéiliocht is airde seirbhise a sheachadadh.
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Comhthéacs

Leag Plean Athnuachana na Statseirbhise 2014-2016 amach socruithe nua maidir le rialachas
agus cuntasacht sa Statseirbhis. Ta priomhghniomh san &ireamh sa Phlean Athnuachana chun
feabhas a chur ar shocruithe rialachais de réir an chleachtais idirnaisianta is fearr tri chaighdean
rialachais coiteann a thabhairt isteach.

In 2015 glacadh leis an gCaighdean Rialachais Chorparaidigh don Statseirbhis agus
ceanglaiodh ar gach Roinn agus Oifig Rialtais Creat Rialachais Chorparaidigh (CGF) a thabhairt
chun criche faoi Aibrean 2016"

Ta Creat Rialachais Chorparaidigh i bhfeidhm ag an AGO agus ag an CSSO a ndéantar
athbhreithniu rialta air. Déiledlann Caibidil 4 de gach ceann de na Creatai sin le Bainistiocht

Riosca.

Ta Beartas Bainistiochta Riosca na hOifige curtha ar an eolas ag CGFanna AGO agus CSSO

agus ag an treoir a d’fhoilsigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe in 20168.

Ceanglaitear ar an Oifig gniomha de réir na mbeartas ata leagtha sios ag an Rialtas.
Ceanglaitear air freisin gniomhu de réir raon riachtanas reachtach agus eile a bhaineann
leis i gcomhthéacs a rd6il éagsula, lena n-airitear iad siad atd ag fostéir, idaras reachtuil
agus solathrai seirbhisi.

Ba cheart bainistiocht riosca a leabld i gcultir agus éiteas na heagraiochta ionas go
gcomhliontar an dea-chleachtas reatha ag gach leibhéal. Ciallaionn sé seo go ndéantar rioscai
aitheanta a mhaold, a riald, a bhainisti agus a athbhreithnit. Tugann an ceanglas maidir le
comhlionadh ag gach leibhéal le tuiscint go bhfuil rialuithe agus maoluithe cui i bhfeidhm i
gconai. Féadfar a aireamh i rialuithe agus maoluithe aon ghniomhaiocht a dhéanann an
bhainistiocht, an Oifig nd pairtithe eile chun bainistiocht riosca a fheabhsu agus chun an
dochulacht go geuirfear straitéisi seanbhunaithe chun feidhme a mhéadu.

Leagann na Creatai Rialachais Chorparaidigh sa da Oifig amach roil faoi seach an Oifigigh
Chuntasaiochta, an Choiste Bainistiochta/an Bhoird Bainistiochta agus an Choiste Idir-Oifige
Bainistiochta Riosca. Minitear na rdil sin sa doiciméad seo a bhaineann le bainistiocht riosca.

7 See www.per.gov.ie/en/corporate-governance-standard/
8“Treoir um Bainistiocht Riosca do Ranna agus Oifigi Rialtais” (Feabhra 2016).

58


http://www.per.gov.ie/en/corporate-governance-standard/

Cuspdiri Bainistiochta Riosca

Is féidir riosca a shainmhinitl mar an bhagairt go ndéanfaidh teagmhas, gniomh né teip gniomhaithe
difear do chumas eagraiochta a cuspéiri a bhaint amach agus a straitéisi a chur i gcrich go rathil.
Is féidir le riosca a bheith ina bhagairt a d’théadfadh teip cuspéiri a bhaint amach agus d’fhéadfadh
sé a bheith ina dheis freisin a d'fhéadfadh bealach feabhsaithe a thairiscint chun cuspéiri a bhaint

amach da& mbainfi leas as.

Is é bunbhri an riosca na éiginnteacht an toraidh (cibé acu dearfach né didltach). Ni mér an riosca a
mheasunu tri thagairt a dhéanamh don ddéchuilacht go dtarléidh rud éigin agus an tionchar a
d'fhéadfadh a bheith aige, arna thomhas i gcoinne na rialuithe agus na maoluithe reatha ata i

bhfeidhm mar a thaifeadtar sna Chléair Riosca.

T4 teorainn leis na hacmhainni até ar fail chun riosca a bhainisti agus a mhaolt agus mar sin is é
an aidhm ata leis an bprdéiseas bainistithe riosca na freagairt optamach ar riosca a bhaint amach ag
féachaint do na hacmhainni ata ar fail.°Ni féidir riosca a sheachaint, agus ni mér do gach eagraiocht
beart a dhéanamh chun riosca a bhainistit ar bhealach is féidir 1éi a chosaint go leibhéal is féidir a
ghlacadh. Tugtar Inghlacthacht Riosca na heagraiochta ar an lamhaltas riosca seo freisin. Ta raiteas

gearr ar Inghlacthacht Riosca na hOifige san 4ireamh sa bheartas seo.

Is iad cuspairi phréiseas bainistiochta riosca na hQOifige:

O Bainistiocht riosca a chomhthathu le cultlr na heagraiochta;

O Rioscai a bhainistiti de réir dea-chleachtais;

0 Réamh-mheas agus freagairt do riachtanais athraitheacha séisialta, comhshaoil,
reachtaiochta, polaititla, eacnamaiocha, teicneolaiochta, iomaiocha agus
custaimeiri;

0 Cosc a chur ar ghortt, damaiste agus caillteanais agus costas riosca a laghdu;

0 Feasacht a ardd ar an ngéa ata le bainistiocht riosca ag gach duine a bhfuil baint

acu le seachadadh seirbhisi.

Bainfear na cuspéiri seo amach tri:

0 Rail, freagrachtai agus linte tuairiscithe soiléire a bhunu laistigh den Oifig um
bainistiocht riosca;

0 Deiseanna a sholathar le haghaidh foghlama comhroinnte ar bhainistiocht
riosca ar fud na heagraiochta;

0 Ardan a thairiscint chun réimsi riosca a aithint agus a chur in ord tosaiochta;

9 Féach thios an ait a bhfuil cur sios ar an bpréiseas bainistiochta riosca mar phroiseas sainaitheanta
riosca, measuUnaithe riosca, maolaithe riosca, monatoireacht riosca, tuairiscil riosca agus aicmiu ri03509a.



0  An tabhacht a bhaineann le bainistiocht riosca éifeachtach mar chuid den obair laethil

a atreisiu;
o Breithnithe bainistiochta riosca a ionchorpra i ngach gné d’obair na hQifige lena
n-airitear an proiseas pleanala corparaidi agus gno;
0 Clar Rioscai a chothabhail a ndéantar athbhreithnit agus nuashonr rialta air;
o Socruithe monatoireachta ar bhonn leantnach lena n-airitear éifeachtacht na

rialuithe agus na maolaithe reatha.

Inghlacthacht Riosca/Lamhéltas

Is g& breithnit a dhéanamh ar an méid riosca ata an Oifig sasta a shaothru, a ghlacadh n6 a
fhulaingt agus i ag gabhail do spriocanna agus tosaiochtai na hOifige mar ata leagtha amach sa
Raiteas Straitéise. Athraionn an inghlacthacht do riosca de réir na bhfeidhmeanna agus na
ngniomhaiochtai a dhéantar. | réimsi airithe, beidh tuiscint ar ghlacadh riosca réasunta i gceist le
bainistiocht réamhghniomhach. T4 raiteas inghlacthachta riosca ceangailte leis na Clair Rioscai

(féach thios) agus déantar athbhreithnit ar an d4 cheann dhé uair sa bhliain.

Spreagann an Qifig rioscai rialaithe a ghlacadh, deiseanna nua a thapu agus cineélacha cur
chuige nudlaiocha a Gsaid chun leasanna na heagraiochta a chur chun cinn agus a spriocanna
agus a tosaiochtai a bhaint amach ar choinnioll go bhfuil na neamhchosainti iarmhartacha laistigh

de raon lamhaltais riosca na hQifige.

Ba cheart go mbeadh gach ball foirne n6 bainisteoir toilteanach agus abalta rioscai réasunta a
ghlacadh chun a spriocanna agus a dtosaiochtai féin agus spriocanna agus tosaiochtai na
hOifige a bhaint amach agus chun leas na hOifige. Ba cheart rioscai gaolmhara na
ngniomhaiochtai agus na gcinnti ata beartaithe a shainaithint, a mheas agus a bhainistil i gceart

chun a &irithid go bhfuil neamhcosainti inghlactha.

Laistigh den QOifig, ta curam ar leith ag teastail agus aon ghniomh a dhéanamh a d’fhéadfadh:
- Tionchar a imirt ar chld na hOifige;
- Tionchar a imirt ar chaidreamh idirghniomhaireachta;
- Tionchar a imirt ar fheidhmiocht eagraiochtuil;
- An bonn d’éifeachtilacht agus d’éifeachtacht oibriochtai a bhaint;

- Cosc a chur ar chomhlionadh oibleagaidi rialachais, dlithidla agus rialala.

Ba cheart aon bhagairt né deis a bhfuil tionchar mér féideartha aige ar aon cheann de na nithe
thuas a scradu, a nochtadh a shainit agus ba cheart é a phlé leis an mbainisteoir sinsearach sa
réimse sin.

Préiseas Bainistiochta Riosca

T4 5 chéim den Timthriall Bainistiochta Riosca a bhaineann cuspairi an phroisis bhainistiochta riosca
amach, eadhon, sainaithint riosca, measunu riosca, maoll riosca, monatéireacht riosca agus

tuairisciu riosca.
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Is féidir an Timthriall Bainistiochta Riosca a léiril mar seo a leanas:

' l Aithint Riosca ‘

MeasUnu Riosca

Tuairiscil Riosca

Monatoireacht Riosca ‘ l Maollu Riosca \

Foinse: Bhi an graf seo den Timthriall Bainistiochta Riosca i dTreoir Bainistiochta Riosca na Roinne
Airgeadais — Marta 2004-2015.

Aithint Riosca

Baintear é seo amach tri mhonatéireacht rialta agus measunaithe riosca ar fud na réimsi
gniomhaiochta go Iéir mar chuid den athbhreithnit débhlianttil ar Chlair Rioscai na hOifige (féach
thios),

Measunu Riosca

Nuair a shainaithnitear iad, déantar réimsi riosca a mheasunU — déantar anailis ar na rioscai chun
na heiliminti comhphairte de na rioscai a bhfuiltear ag tabhairt aghaidh orthu a shainaithint, chun a
dochualacht agus tionchar féideartha na rioscai até le sari agus na meastoireachtai sin a roinnt ar
fud na gcodanna éagsula den Oifig. Léiritear na meastdéireachtai sna nuashonruithe rialta ar na Clair

Rioscai (féach thios).
Maoluithe Riosca

Nuair a bhionn rioscai sainaitheanta agus measunaithe/meastéireachta, is € an chéad chéim eile na
rioscai a rangu in ord a ndéchulachta agus a dtionchair fhéideartha, tomhaiste i gcoinne aon
mhaolaithe até i bhfeidhm, agus bearta gniomhaiochta riosca iomchui a ullmha agus a chomhaontd.
Leagann na bearta amach na céimeanna até le glacadh chun riosca ag leibhéil inghlactha a mhaold,
a bhainisti agus a riald/srianadh, agus, nuair is cui, leagtar amach clar ama le haghaidh
gniomhaiochta sa todhchai. [Ba cheart go mbeadh] ainmneacha na n-Uinéiri riosca cuntasacha agus

freagracha do gach riosca sainaitheanta freisin? leagtha amach.
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Monatdireacht

Is é rél an Uinéara riosca atéd cuntasach agus freagrach i réimse ar leith, agus ag bainisteoiri
aonair, athbhreithnia rialta a dhéanamh ar dhul chun cinn maidir le baint amach rialuithe agus
bearta maolaithe le haghaidh riosca aitheanta. Faigheann an Oifig agus an Coiste
Inidchoireachta tuarascalacha rialta ar ghnothachtalacha agus ar aon saincheisteanna riosca
nach bhfuil réiteach orthu. Usaideann an Oifig scéla rabhaidh DEARG, OMRACH agus GLAS
ina Clair Riosca chun an doéchualacht go dtarlédh riosca sainaitheanta agus na hiarmhairti a

bhaineann leis a chur in idl.
Tuairiscil Riosca

Cinntionn na bainisteoiri sinsearacha agus an Coiste Bainistiochta/Bord Bainistiochta faoi
seach go gcuirtear foireann uile na hOifige agus pairtithe leasmhara abhartha eile ar an eolas
faoi shaincheisteanna abhartha rioscai agus aon bheart is mian leis déibh a dhéanamh. Ta an
préiseas seo mar chuid den phroiseas sainaitheanta riosca tri dheis a thabhairt déibh sitd nach
bhfuil baint dhireach acu le bainistiocht riosca rannchuidit a dhéanamh agus an timthriall a
chriochnld. Déanann na Boird Bhainistiochta agus an Coiste IniGichdireachta athbhreithniu rialta
ar an gcaoi a bhfuil an beartas bainistiochta riosca ag feidhmil agus coinnionn siad faoi
athbhreithniul rioscai suntasacha lena n-airitear aon rioscai tras-Oifige.

Cléir Riosca

Airitear le bainistiocht riosca éifeachtach Clar Rioscai a chothabhail san AGO agus san CSSO
araon. Aithnionn na Clair na priomhrioscai a eascraionn as imeachtai a bhfuil an Oifig nochta
doibh agus gniomhaiochtai a mbionn an Oifig pairteach iontu; aithnionn siad maoluithe, rialuithe
agus bainistiocht ata i bhfeidhm chun freagairt do na rioscai sin, folaionn sé moltai le haghaidh
gniomhaiochtai breise, rialuithe agus maoluithe agus aithnionn siad cé ata freagrach as na
rioscai a aithniodh.

Priomhghné den phrdiseas bainistiochta riosca is ea an measunu ar riosca. T4 sé tabhachtach
anailis cheart a dhéanamh ar riosca s.é. cuiseanna, déchulacht agus tionchar riosca gan a
bheith & bhainisti go héifeachtach. Chun an fheidhm seo a chur i gcrich, tA& comhchéras
comhaontaithe ag an eagraiocht chun riosca a mheasunu tri Gséid a bhaint as an gcéras Solais
Tréachta don Chlar Riosca (Dearg/Omra/Glas déa dtagraitear thuas). Ta sé tabhachtach go bhfuil

an coras éasca le tuiscint agus oibria.

Léiritear an ceanglas maidir le hanailis cheart a dhéanamh ar riosca in athbhreithnit débhliantuil
na hOifige ar an gClar Rioscai ar préiseas € a bhfuil baint aige le cruinnithe ar fud na hOifige
idir maoirseoiri sinsearacha i ngach aonad/rann6g (m.sh. Abhcéide Comhairleach, Riarachan,
TF, Dréacht6ir Parlaiminte), ar leibhéal an Bhoird Bainistiochta/an Choiste, agus 2/3 chomhalta
eile den Choiste Bainistiochta Riosca nach bhfuil san aonad/rannég lena mbaineann chun na

rioscai a mheas.
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Cuimsionn an proiseas seo plé agus breithnit ar na priomhrioscai a aithniodh agus, Usaid a bhaint as
taithi fhairsing na bainistiochta sinsearach le taithi agus ag cur san aireamh faisnéis a fuarthas 6n
bhfoireann ina réimse a bhaineann le riosca, go bhfuil ga le breithnit ar an gcomhthéacs ina bhféadfadh
rioscai den sort sin teacht chun cinn agus conas a d’fhéadfadh tionchar a bheith ag riosca den sort sin
ar an Oifig da dtarlédh sé (biodh sin 6 thaobh cld, oibriochta, pairtithe leasmhara né beartais) agus
iarmhairti tionchair den sort sin.

Seo a leanas an Rangu Riosca: 0-6=Glas; 7-14 = Omra; 15 + = Dearg.

Agus an déchulacht go dtarlédh riosca ar leith a rangu, is ga cineal na maoluithe/na rialuithe/na
bainistiochta ata i bhfeidhm a mheas chun déchulacht an riosca sin agus a iarmhairti a laghda. Mar
shampla, d'théadfai an baol a bhaineann le Cibirionsai TFC a mhaolu tri roinnt ballai déiteain srl. a
bheith i bhfeidhm. Ni fhéadfaidh sé seo an dochulacht go dtarl6idh aon chibirionsai a bhaint ach
d'théadfadh sé lion na n - ionsaithe den sért sin agus/né tionchar ionsai a laghdd. Da réir sin, is
breithiinas cailiochtuil € gach measunu ar riosca ar leith a dhéantar tar éis gach gné den riosca agus
a dhéchulacht a chur san aireamh. Ar an gcaoi chéanna, agus iarmhairt riosca & rangu, d'théadfadh
tionchar a bheith ag na maoluithe stl. ar an iarmhairt, rud a d'fhéadfadh laghdu a dhéanamh ar an
ionchas go mbeadh iarmhairt dhiobhalach ag riosca.

Taifeadann Clair Riosca AGO agus an CSSO sonrai faoi na priomhrioscai agus na rioscai
suntasacha go léir a sainaithniodh ar fud na n-oifigi sin agus gradaionn siad gach riosca i dtéarmai
na déchulachta go dtarlodh sé agus i dtéarmai a thromchuisi ata a thionchar ar chuspaéiri na n-oifigi

ar leibhéal corparaideach agus aonaid ghno.

Airitear ar na Clair Riosca:

aitheantdéir uathuil do gach riosca;

e cur sios gairid ar gach riosca agus conas a rachaidh sé i bhfeidhm ar obair na
hOifige abhartha;

e measinu ar an dochulacht go dtarl6idh an riosca agus an tromchuis/tionchar a
d’'fhéadfadh a bheith ann da dtarlédh sé (iseal, meanach, ard);

e cur sios ar tinéir an riosca — s.€ duine ata cuntasach agus freagrach as an
riosca sin a bhainistid;

e breac-chuntas ar bhearta agus rialuithe maolaithe reatha agus ar bhearta agus

rialuithe maolaithe breise ata beartaithe agus molta; agus

e nuairis cui, scala ama chun na maoluithe seo a chur i bhfeidhm.

Déantar na Clair a chothabhail agus a nuashonrd go débhliantuil de réir mar a dhéantar rioscai reatha
a athghradu i bhfianaise éifeachtacht na straitéise maolaithe agus de réir mar a shainaithnitear

rioscai nua.

Déanann an Coiste Inilchodireachta agus Boird Bainistiochta na hQifige athbhreithnia rialta ar na

Clair, mar chuid da oibleagaidi rialachais agus bainistiochta.
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Ro6il & Freagrachtai

Tarol ag gach ball foirne san Oifig maidir le riosca a bhainistiu tri:

o feasacht a choinnedil ar chineal na rioscai ina gcuid oibre 6 la go la agus
rioscai ina réimse oibre a shainaithint agus a chur in itl don lucht
bainistiochta;
e achinntit go bhfeidhmionn siad rialuithe agus maoluithe aitheanta maidir le
rioscai a aithniodh ina réimse oibre;
e monatéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na nésanna imeachta bainistiochta
a chruthaitear chun na rioscai sin a shainaithnitear a mhaolu;
o fdgra a thabhairt don bhainistiocht i gcas bagairt a bheith ann];
e Dbheith freagruil do nadur athraitheach na rioscai ata os comhair na heagraiochta.
Is iad seo a leanas na freagrachtai sonracha maidir le beartais agus proisis:

iste Bainistiochta/Bord Bainistiochta freagrach as céras fonta rialaithe inmheanaigh

a bhunu agus a chothabhail a thacaionn le spriocanna an Raitis Straitéise a bhaint amach.

Ta an Coiste Bainistiochta/Bord Bainistiochta (a thugann tuairisc don Choiste Bainistiochta

Riosca ) freagrach as a chéile as bainistiocht riosca laistigh den Oifig lena n-airitear:

> Pn’pmhrioscai straitéiseacha agus priomhcheisteanna a aithint laistigh de gach réimse
gno;

» A chinntit go dtuigeann agus go gcuireann gach ball foirne ndsanna imeachta chun
riosca a bhainistit i bhfeidhm go hiomlan mar chuid de phréisis phleanala gné;

» A chinntit go gcuirtear na buntaisti a bhaineann le riosca a bhainistit go héifeachtach
in il go soiléir do gach ball foirne;

» A chinntiG go bhfaigheann an fhoireann chui oilidint de réir mar is ga agus nuair is ga;

» A chinntil go ndéantar athbhreithniu rialta ar phriomhrioscai straitéiseacha agus ar
phriomhcheisteanna;

> Cur i bhfeidhm an Bheartais Bainistiochta Riosca a chinntit

Sainaithnionn Bainisteoiri agus Cinn Grupai/Aonaid na rioscai a bhaineann leis an obair ina

réimsi, déanann siad ratdlacha a mheas agus a shannadh chun tionchar agus déchulacht riosca a
bhaint amach, na rialuithe agus na maoluithe a leagan amach a oibrionn chun déchulacht agus/n6
tionchar na rioscai a shainaithnitear a laghd agus an thaisnéis seo a bhaineann le riosca sna
Clair Riosca a dhoiciméadu. Déanann na Bainisteoiri agus na Ceannairi monatéireacht ar chur

chun feidhme na rialuithe agus na maoluithe sin.
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Agus athbhreithnit & dhéanamh acu ar na Clair Riosca leathbhlianttla, cuireann Bainisteoiri
agus Ceannairi san aireamh faisnéis a fhaightear ¢ bhaill foirne ina réimse a bhaineann le riosca
agus ar bhonn leanunach coinnionn siad feasacht ar riosca agus ar na Clair Riosca i measc a
mball foirne gripa/aonaid agus, i gcas nach Bainisteoir n6 Ceannaire an Uinéara riosca abhartha
an t-uinéir riosca abhartha.

Ta Uinéiri Riosca.mar a shainaithnitear sna Clair Riosca, freagrach as a chinntiti go ndéantar
monatoireacht agus bainistit ceart ar na rioscai a shainaithnitear ina réimse innitlachta ar leith.
Cinntionn Ginéiri riosca go bhfuil na rialuithe agus na maoluithe ainmnithe ata liostaithe le
haghaidh riosca sainaitheanta i bhfeidhm agus ag feidhmit go héifeachtach. Airitheoidh Ginéiri
riosca, i gcas ina mbeidh déchilacht mhéadaithe ann go dtarldidh an riosca lena mbaineann, i
gcas ina mbeidh tionchar an riosca nios mé na mar a sainaithniodh roimhe seo, go n-eascraionn
aon saincheist maidir le héifeachtacht oibria rialuithe agus maoluithe sainaitheanta né mas docha
go scaipfidh an riosca thar réimse an Ginéara riosca, cuirtear nithe den sért sin ar aghaidh chuig a
mbainisteoir ar an gcéad dul sios agus cuireann a mbainisteoir nithe den soért sin ar aghaidh chuig
an gCoiste Bainistiochta/mBord Bainistiochta chun aird a fhail orthu nuair is dbhartha. Cuirtear é

sin san aireamh sna hathbhreithnithe leathbhliantlla ar na Clair Riosca.

Té an Coiste Bainistiochta Riosca freagrach as:

e  Forbairt, cur i bhfeidhm, cothabhail agus athbhreithnit bliantuil ar bheartas
agus ar threoir bainistiochta riosca;
e Feasacht ar bhainistiocht riosca a mhéadu ar leibhéil straitéiseacha agus oibriichain;
e Oideachas agus oilitint a sholathar maidir le bainistiocht riosca laistigh den Offig;
e Proisis do bhainistiocht riosca a dhearadh agus a athbhreithniu;
e Combhairle agus treoir a sholathar maidir le rioscai agus rialuithe;
e Proisis bhainistiochta riosca a chomhordu lena n-airitear athbhreithnithe
débhliantila ar na Clair Rioscai.
Ta an fheidhm |niuchta Inmheanaigh (cibé an bhfuil an fheidhm seo a comhlionadh ag oifigeach
san Oifig né ag comhlacht seachtrach thar ceann na hOQifige) freagrach as dearbhu/tuairim
neamhspleach a sholathar don Qifig agus do na bainisteoiri maidir le hoirilnacht agus éifeachtacht

an bheartais agus na bproiseas bainistithe riosca.

Ta4 an_Coiste Initchoéireachta freagrach as tuairim neamhspleach a sholathar maidir le
leordhéthanacht shocruithe bainistiochta riosca na hQOifige mar ata bunaithe ar IniGchadh
Inmheanach agus tuairiscionn sé go rialta don Choiste Bainistiochta/Bhord Bainistiochta.

Raitis Dearbhaithe
Sinionn baill an Bhoird Bainistiochta/an Choiste Bainistiochta raitis dearbhaithe go leathbhliantula.
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Agus é/i ag siniu an réitis, deimhnionn an comhalta go bhfuil athbhreithnit déanta aige/aici, i
gcomhar leis an mBord/gCoiste, ar an gClar Riosca da réimse agus, nuair is cui, nuashonraithe
déanta aige/aici i gcomhthéacs an bheartais bainistiochta riosca.

Is é seo a leanas an fhoclaiocht chomhaontaithe don réiteas dearbhaithe ata le cur faoi
bhraid Ranai an Choiste Bainistiochta/an Bhoird Bainistiochta gach sé mhi tar éis
athbhreithnit a dhéanamh ar shocruithe bainistiochta riosca agus ar Chlair Riosca an

Rannain/na Ranndige/an Ghrapa/an Aonaid Ghno aonair de réir mar is cui:

Gach sé mhi

Mar bhainisteoir sinsearach, freagrach as.............. ,mar sin féin, rinne mé, i gcomhar leis an
gCoiste Bainistiochta/Bord Bainistiochta, athbhreithnili agus nuashonru nuair is cui, ar an gClar
Riosca do mo réimse i gcomhthéacs an bheartais bainistiochta riosca.

[D4ta]
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Gluais Téarmai

Dearbhu Tuairim mheastéireachta, bunaithe ar fhianaise a
fuarthas 6 athbhreithni, ar chreat rialachais,
bainistiochta riosca agus rialaithe inmheanaigh na

hOifige.

Riosca An bhagairt go ndéanfaidh teagmhas, gniomh no teip
gniomhaithe difear do chumas eagraiochta a cuspéiri a
bhaint amach agus a straitéisi a chur i gcrich go rathuil.
Is é bunbhri an riosca na éiginnteacht an toraidh cibé
acu dearfach né diultach. Déantar measunu ar rioscai i
dtéarmai na dochulachta go dtarloidh siad agus

iarmhairt an teagmhais sin.

MeasUnu Riosca An mheastdéireacht riosca maidir leis an tionchar ma bhaintear an
riosca amach agus an dochulacht go mbainfear an riosca amach.

Bainistiocht Na praéisis go |éir a bhaineann le rioscai a shainaithint, a
Riosca
mheas agus a mholadh, dinéireacht a shannadh, bearta

a dhéanamh chun na rioscai a mhaold n6 a réamh-
mheas, agus monatdéireacht agus athbhreithnit a

dhéanamh ar dhul chun cinn.
Inghlacthacht

. An méid riosca ata an Oifig sasta a shaothru, a ghlacadh
Riosca/

Deiseanna né a fhulaingt agus i ag gabhail d& spriocanna agus
tosaiochtai mar ata leagtha amach sa Raiteas Straitéise

agus sa Bheartas Bainistiochta Riosca.
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Beartas

An Clar Riosca

Inghlacthacht Riosca

Neamhchosaint

Rialt Inmheanach

An cur chuige foriomlan maidir le bainistiocht riosca

mar ata sainithe ag an Oifig.

Rinneadh an measunu foriomlan doiciméadaithe agus
tosaiochta ar raon na rioscai sonracha a bhionn roimh gach

réimse laistigh den Offig.

An méid riosca a bhfuil an Oifig sasta glacadh leis, a
fhulaingt n6é a bheith neamhchosanta air ag aon

phointe ama.

Na hiarmhairti, i dtéarmai tionchair agus
dochdlachta, a d'fhéadfadh a bheith ag an Oifig mé

bhaintear riosca amach.

Aon ghniomhu né maoluithe [né rialaithe] laistigh den Oifig a
dhéantar chun riosca a bhainistitl. Féadfar na bearta sin a
dhéanamh chun an tionchar a bhainistil ma bhaintear an riosca

amach, n6 an déchulacht go mbainfear an riosca amach.
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Aguisin F

Aguisin F
Abhar Tagartha

I measc na munlai dea-chleachtais a chuidigh le hullmhd an chreata seo a threoru ta:
Caighdedin in Oifigi Poibli (2013) Sliocht as Treoirlinte maidir le Comhlionadh Fhorélacha na
nAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli 1995 -2001 — Sealbhoiri Oifige (Baile Atha Cliath, SIPO).

Reachtanna &bhartha éagsula lena n-airitear na hAchtanna um Eitic in Oifigi Poibli 1995 -2001,
na hAchtanna um Chosaint Sonrai 1988 agus 2003, na hAchtanna um Shaorail Faisnéise 1997
-2014 agus Acht an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993.

An Coiste um Riall Corparaideach (2000) An C6d Comhcheangailte: Prionsabail an Dea-
Rialachais agus an Chéid Dea-Chleachtais (Londain, CCG)

Tuarascail Mullarkey, Tuarascail an Ghrupa Oibre ar Chuntasacht Ard-Runaithe agus Oifigeach
Cuntasaiochta (2002).

ROl agus Freagrachtai na nOifigeach Cuntasaiochta Meabhran d'Oifigigh Chuntasaiochta
(Nollaig 2003).

Rialachain, Ciorclain, Fograi Oifige agus Abhar Treorach na Roinne Airgeadais.

Treoir Bainistiochta Riosca, An Roinn Airgeadais, Marta 2004, arna nuashonri ag Treoir
Bainistiochta Riosca na Roinne Athchdirithe Poibli, Feabhra 2016.

NoOsanna Imeachta Airgeadais Phoibli na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe (2012).

Cuntasacht agus Feidhmiocht na Statseirbhise a Neartl (An Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchoirithe Eanair 2014).

Tuarascail 6n bPainéal Neamhspleach um Chuntasacht agus Feidhmiocht na Statseirbhise a
Neartl (Bealtaine 2014).

Straitéisi agus Pleananna Athnuachana na Stéatseirbhise

69



Aguisin G

Aguisin G

Réil Freagracha Sinsearacha

Is iad seo a leanas na Réil Freagracha Sinsearacha a dhéanann comhaltai an Bhoird Bainistiochta

ROL FREAGRACH SINSEARACH REIMSi FREAGRACHTA STRAITEISI

Freagrach Sinsearach as Cumas Eagruchain Cumas Struchtdrach

Cumas Corais - corais TFC, céras Tailli Abhcéidi,
corais Faisnéise a chur san aireamh

Feidhmiocht — aonair agus eagraiochtil

Sinsearai Freagrach as Rannphéirtiocht Grupa/Lionra na nOifigeach Caidrimh Cliant
Cliaint agus Pairtithe Leasmhara Rannphéirtiocht Foirne
Combhionannas, Eagstlacht agus lonchuimsid
Cumarsaid

Caidreamh AGO - CSO
Caidreamh abhcoide

Brandail
Sinsearai Freagrach as Eolas, Foghlaim agus Forbairt Saineolais Straitéisigh lena n-aireofar:-
Forbairt e  Forbairt Scileanna Dlithidla

e  Forbairt Scileanna Cléireachais

e Clar Scileanna
Cliant os comhair Eolais/Foghlama DIi
Proifil Phoibli (cainteanna, foilseachain, srl.)

Sinsearai Freagrach as Forbairt agus Athchairiu Tionscadal Foirgniochta Aonair Nua - lena n-airitear
Eagruchain tionscadail ghaolmhara

athchdirithe eagruchain

Munla na Chéad Ghluine Eile don Athri

Sinsearai Freagrach as Seachadadh Seirbhise Caighdeain agus Rialt Cailiochta

Dea-Chleachtas - Cleachtas agus N6s Imeachta a chur
san aireamh

tionscnamh riomh-Dhliodéra

Sinsearai Freagrach as Cuntasacht, Rialail agus Bainistiocht Riosca
Combhlionadh Inichadh

Tuairisciu Bliantuil
Pleanail Ghné
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